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“Qonsuluq” movzusundaki atalar s6zlarinin
semantik xiisusiyyatlori
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Beynolxalq dil¢ilikdo atalar s6zlorinin semiotik vo semantik
aspektlori sistemli sokilds tohlil edilmis (Grzybek, 2021), atalar
sOzlorinin semantik strukturuna dair fundamental nozori ¢or¢ivo
verilmigdir (Grzybek, 2014). Atalar sozlori ilo bagh
aragdirmalarda adi xiisusi vurgulanan Wolfgang Mieder atalar
sOzili todqiqatlar iizro annotasiyali bibliografiya, semantik vo
paremioloji islorin genis siyahisini toqdim edir (Mieder, 1993).
Bir sira arasdirmalarin osasinda korpus dilgiliyi vasitosilo atalar
sozlorinin semantik istifadosi vo tezliyi mosolosi dayanir
(Kljajevic vo Sari¢, 2025) vo konkret kateqoriyada atalar sozlori
tizorindo semantik strukturlagdirma isi aparilir (AlBader, 2024).
Miixtolif dillorde vo madoniyyatlords atalar s6zlorinin semantik
vo lislubi tohlili problemi {izorinds elmi tohlillora do rast galirik
(Hussain, 2025). Todqiqatlarda beynolxalq soviyyodo atalar
sOzlarinin dilgilikds yeri, struktur vo semantikasi haqqinda genis
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tohlil toqdim edilir (Hossan, 2025), onlarin semantik vo
pragmatik funksiyalarindan danmisilir (Ibodova, 2026) vo gizli
mona aspektlori aragdirilir (Jgharkava, 2025). Miixtolif dillords,
mosalon, ingilis va rus dillorinds atalar s6zlerinin struktural-
semantik xiisusiyyatlori miiqayisoli sokilds tohlil edilir (Orlova,
2023), tirk vo qazax atalar sozlorinin semantik qurulusu
aragdirilir (Kaliyev, 2019). Tadqgiqatlarda atalar sozlorinin
madoni-kultural aspektlorino do digqget edilir (Ashurova, 2024),
sintaktik vo  semantik  xiisusiyyatlorine nozor salinir
(Ibrokhimjonova, 2022). Atalar sézlori modoni biliklorin qisa
ifadalori kimi xidmat edir, sosial normalari, doyarlori vo hikmoti
yiksok soviyyads strukturlasdirilmis semantik formada 6ziindo
ehtiva edir” (Gotthardt vo Varga, 2014, s. 73). Elmi asorlordo
yas konseptlorini ifads edon ingilis vo rus atalar sdzlorinin hom
imumdiinya semantik c¢alarlari, hom do onlarin struktur
torkibindoki xiisusi modoni niianslar1 ortaya qoymasi mosalosi
vurgulanir (Orlova, 2023, s. 1242). Lakin qonsuluq mévzusunda
atalar sozlorinin linqvistik xiisusiyyatlori ilo baglh arasdirmalarla
qarsilasmiriq.

Qonsuluq movzusunda atalar sozlori miixtolif xalqlarin
paremioloji irsinds miithiim yer tutur. Bu tip paremioloji vahidler
bir yerdo yasayan insanlarin birlikdo toskil etdiyi topluluq
hoyatinin sosial, etik vo psixoloji dlgiilorini yigcam vo metaforik
baximdan zongin dil strukturlari vasitosilo oks etdirir. Belo atalar
sozlorindo giindslik danisiq dilindon genis istifads olunur.

Qonsulugdan bohs edon atalar sdzlori monoavi vo sosial
anlayislar1 ifado edir. Onlarin semantik toskili gostorir ki,
“qonsu” anlayis1 6z ilkin, birbasa monasii asaraq oxlaqi
normalari, sosial monani vo kollektiv tacrilbboni 6ziinda
comlosdiron ¢oxqgatli mozmun gazanir. Bu mévzuda olan atalar
sOzlorinin semantik xtiisusiyyotlorinin tohlili dilin comiyyat
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yoniimlii doyorlori hansi dorinlikdo kodlasdirdigini niimayis
etdirir:

Qonsunun dardi evin damina diison yagis kimidir (Malikova,
2016, s. 34).

Qonsun tox, san da tox (Atalar sézlori, 2013, s. 296).

Bu atalar sozlorinin morkazinds “qonsu” leksik vahidi
dayanir. Homin vahid daha genis semantik sahoys daxildir. Bir
¢ox dillordo bu leksik saho hom mokan, hom do sosial mona
dasiyir. Semantik baximdan “qonsu” anlayisi yaxinlq (fiziki
mokan baximindan), qarsiliqh asililiq (praktik vo funksional
omokdasliq) vo monovi oOhdslik (modeniyyst torofindon
miioyyanlosdirilon vazifslor) kimi on az1 ii¢ 9sas anlayist ohato
edir:

Yaxin qonsuya yaman séz demo (Atalar sozlori, 2013, s.
408).

Qonsu asit — koniil xosu (Atalar sézlori, 2013, s. 295).

Qonsu qonsu olsa, kegini camis qiymatina satarsan.

Qonsu qonsudan namus ¢okmasa, acindan olor (Atalar
sozlari, 2013, 5. 296).

Qonsun kim isa, gardasin odur (Atalar sozlori, 2013, s. 296).

Qonsuluq mdévzusundaki atalar sozlerinde mokan yaxinligi
emosional vo praktik etibarliliq kimi yenidon sorh olunur.
“Yaxin qonsu uzaq qohumdan yaxsidir” atalar s6ziinds yaxin vo
uzaq antonimlori semantik qarsilasdirma yaradaraq sosial
dostoyin doyorini vurgulayir. Beloliklo, cografi yaxinliq sosial
zoruratin simvoluna ¢evrilir. Qonsuluqla bagl atalar sézlorinin
mithiim semantik xiisusiyyatlorindon biri ¢oxmonaliliqdir.
“Qonsu” leksik vahidi ¢ox vaxt yalniz birbasa monada islonmir.
0, eyni toplumun {izvii, eyni dini vo ya etnik qrupa monsub $oxs,
monovi diskursda “basqas1” anlayisini, imumilikds insanligin
mona ¢alarlarini ifads eds bilir. Dini ananalords “qonsunu 6ziin
kimi sev” prinsipi “qonsu” anlayisinin semantik sorhodlorini
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biitiin insanlara samil edir. Eyni sokildo, Islam tolimlorindo
Maohammad peygamboar torafindon vurgulanan qonsu hiiquqlari
bu anlayis1 oxlaqi kateqoriyaya ¢evirir. Bu semantik genislonmo
gostorir ki, yaxm mokan termini todricon abstrakt vo
timumbaosori monavi kateqoriya kimi doyisir. Qonsuluqla slagoali
atalar sozlorinin miisbot semantik gostericilori xeyirxahliq,
soxavat, omakdasliq, qonagparvarlikdir:

Qonsu haqqu, Tanr1 haqq.

Qonsu qonsunun giiliina mohtacdir (Atalar sozlori, 2013, s.
296).

Qonsu qonsunun itiyini bayati ¢cagira-cagira tapar (Atalar
sozii, 2004, s. 169).

Qonsunun haqqi, axirat haqqidir (Atalar sozlori, 2013, s.
297).

Qonsulugla olagoli atalar sozlorinin  monfi semantik
gostaricilori paxilliq, sozgozdironlik, miinaqisadir:

Qonsunun toyugu qaz, éziintinkii az goriinar.

Qonsuya agac daydi, els bildik, saman ¢uvalina daydi.

Qonsuya giilo-giila gedan, aglaya-aglaya galor.

Qonsuya vimidli olan samsiz yatar (Atalar sozlori, 2013, s.
297).

Qonsu ¢iragr qonsuya isiq salmaz (Atalar sozii, 2004, s.
169).

Qonsu paxil olmasa, bag ¢apari neylor?!

Qonsunun quzusu qonsuya qog¢ goriinar.

Qonsunun samindan isiq diismaz (Atalar sozii, 2004, s. 170).

Lakin miirokkob sosial realliglari aydin qiymatlondirmo
kateqoriyalar1 baximindan miisbot monali atalar sézlori daha
coxdur. Burada semantik forqlonma qiymatlondirici funksiyani
giiclondirir. Qongu obrazi uygunlugun gostoricisine gevrilir vo
onun davranig1 comiyyatin sabitliyino birbasa tosir edon amil
kimi togdim olunur.
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Metafor qonsulugla bagli atalar sézlorinin osas semantik
moziyyatlorindon biridir. Qonsuluq anlayist ¢ox vaxt sosial
homroylik, monavi mosuliyyst, kollektiv  tohliikasizlik
anlayislarmin simvolu kimi ¢ixis edir. Qonsuluq mévzusundaki
atalar sozlorinin motnindo sam, duz, ¢orok, ocaq, pay kimi
moaisot elementlori qarsilighh yardim vo birgo yasamagin
simvolik gostaricilorine ¢evrilir. Bu metaforik doyismo atalar
sOzlorinin semantik dorinliyini artirir vo abstrakt sosial
prinsiplorin konkret obrazlar vasitosilo ifadoesine imkan yaradir.
Bu ciir atalar sdzlori giiclii doyor xarakteri dastyir. Ornoklor
gostorir ki, qonsuluq movzusundaki atalar sozlorinin osas
xlisusiyyatlorindon biri onlarin nasillor boyu qorunan semantik
sabitliyidir. Sosial strukturlar doyigso do, yaxinlq, qarsiliqh
asililiq vo monoavi borc kimi osas semantik monalar saxlanilir.
Atalar sozlori kollektiv yaddasi qoruyur vo modoni normalari
tokrarolunan dil strukturlar1 vasitasila ¢atdirir.

Qonsuluq movzusunda atalar sozlorinin  semantik
xlisusiyyotlori mokan anlayislari, oxlaqi qiymatlondirma,
metaforik togdimat vo moadoni moxsusluq arasinda miirokkob
qarsiligh olageni iize ¢ixarir. “Qonsu” leksik vahidi fiziki
yaxinliq gostoricisindon etik mosuliyyot vo sosial hamraylik
simvoluna qodor inkisaf edir. Onlarin semantik zonginliyi
miixtolif tarixi morhololordo aktual qalmasina imkan yaradir.
Beloliklo, qonsuluqla bagh atalar s6zlorinin semantik tohlili dilin
miloyyon orazi vo ya maraq sahasino goro birlogsmis insanlar
qrupu anlayisini neco formalasdirdigini vo comiyyatin monovi
qurulusunu neco qorudugunu daha yaxsi anlamaga imkan verir.
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Tiirk xalqlarinin zongin madani vo adabi irsinin on miithiim
nliimunslorindan biri olan Kitabi Dads Qorqud dastani yalniz
folklor abidosi kimi deyil, ham do dil¢ilik baximindan boyiik
ohomiyyato malikdir. Bu abido Oguz tiirklorinin hoyat torzini,
diinyagoriisiinii vo sosial miinasibatlorini oks etdirmoklo yanasi,
godim  tliirk dilinin  xiisusiyystlorini do 06ziinde qoruyub
saxlamisdir.

Dastanin dili Azorbaycan odobi dilinin inkisaf tarixinin
Oyronilmasi {iglin mithiim monbo hesab olunur. Burada istifado
olunan sozlor, ifadslor vo qrammatik formalar Azorbaycan
dilinin godim marhalalori hagqinda malumat verir. Bu tezisdo
dastanin dil xiisusiyyetlori vo onun Azorbaycan odobi dilinin
formalasmasindaki rolu arasdirilir.

Dastanin leksik xiisusiyyatlori

“Kitabi Doado Qorqud” dastaninin dili zongin leksikaya
malikdir. Dastanda Oguz tiirklorinin giindslik hoyati, maisoti vo
ictimai miinasibatlori ilo bagl ¢coxsayl sézlor islodilmisdir. Bu
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sozlorin boyiik hissosi tiirk moangalidir vo miiasir Azarbaycan
dilinds ds istifads olunur.

Mosalon, “igid”, “alp”, “boy”, “qilinc”, “ordu”, “yurd”,
“toy”, “oba” kimi sdzlor Oguz comiyyatinin hayatin1 vo sosial
qurulusunu oks etdirir. Bu sozlorin miiasir Azarbaycan dilindo
ds islonmasi dilimizin qadim kdklors malik oldugunu gostarir.

Dastanin leksikasinda homginin arxaik soézloro do rast
golinir. “Or”, “yag1”, “sancaq”, “qopuz” kimi sézlor godim tiirk
hoyat torzini vo modoniyyatini oks etdirir. Bu sézlor dil tarixinin
Oyronilmasi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir.

Qrammatik xiisusiyyatlor

Dastanin dilindo qrammatik qurulus da diqqoetslayiqdir.
“Kitabi Doado Qorqud”un dili osason Oguz tlirkcasinin
qrammatik xiisusiyyotlorini oks etdirir. Isimlorin hallanmasi,
feillorin zaman vo soxs sokilgilori miiasir Azorbaycan dilino
oldugca yaxin formadadir.

Masalon, yonliik, yerlik vo ¢ixishiq hallarmin islonmasi
miiasir Azarbaycan dilindoki qrammatik qurulusa uygun galir.
Feillorin miixtolif zaman formalarinin istifadosi do dilin inkisaf
marholasini gostarir. Bu xiisusiyyatlor Azorbaycan adabi dilinin
formalasma prosesinda qodim tiirk dilinin miihiim rol oynadigin1
gostarir.

Azarbaycan adabi dilinin formalasmasinda rolu

Dastanin dili Oguz tiirkcosino asaslandigi liglin Azarbaycan
dilinin godim moarholslorinin dyronilmasindo asas monboalordon
biri hesab edilir.

Dastanda istifado olunan sozlor, ifadelor vo qrammatik
formalar sonraki dovrlorde Azarbaycan adobi dilinin inkisafina
tosir gostormis vo dilimizin qadim marhalalorinin dyronilmasi
ticlin mihiim monbo olmusdur. Xalq danisiq dilino yaxin
ifadolor Azorbaycan dilinin canli vo ifadsli xiisusiyyatlorinin
formalasmasina komok etmisdir.
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Bu baximdan ‘Kitabi Dado Qorqud’ dastani yalniz odobi
abido deyil, hom do Azorbaycan odobi dilinin formalasma
tarixinin dyronilmasi {i¢lin mithiim monba hesab olunur.

Natica etibarils, Kitabi Dads Qorqud dastan1 Azorbaycan
odabi dilinin formalasmasinda miithiim rol oynamisdir. Dastanin
dili zongin leksikaya, qodim tlirk dilinin izlorini oks etdiron
arxaik sozloro vo miiasir Azarbaycan diline yaxin qrammatik
xiisusiyyatlora malikdir.

Dastanda istifado olunan dil elementlori miiasir Azorbaycan
dilinin qadim Oguz tiirkcasi ilo six bagli oldugunu niimayis
etdirir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafi
miiasir dovriin prioritetlori sirasina daxildir. Bu sahade qarsida
duran asas masala Azarbaycanin diinya dlkalorinin inkisaf siiroti
ilo miiqayisads gerilomasina mane olmaqdir. Buna ilk ndvbada,
iqtisadiyyatin karbohidrogen ehtiyatlarin ixracindan movcud
asililig1 aradan galdirmaq, orta vo uzunmiiddatli perspektivdo
diinya iqtisadiyyatinin xammal alavasina ¢evrilmak tohliikosinin
qarsisini  almaqla nail olmaq miimkiindir. Azasrbaycan
uzunmiiddatli vo davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq lgiin
Ozliniin enerji siyasotindon qeyri-neft sektorunun inkisafi li¢lin
aparici qiivvo olan insan kapitalina ¢gevrilmosi, golocokdo neft-
qaz golirlorindon asili olmayan giiclii, rogabotodavamli
iqtisadiyyat qurulmasi strategiyasini ugurla hoyata kegirir.
Prezident Ilham Oliyevin dediyi kimi: “Azorbaycanda igtisadi
inkisafin istiqgamotlori ¢oxsaxolidir vo biz bu gilin qgeyri-neft
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sektorunun inkisafina tstiinlik veririk. Bu bizim prioritet
masalomizdir” (9sgorov, 2013).

Azorbaycanda iqtisadi artimin asas harokotverici amili 2010-
cu ildon etibaron neft sektorundan qeyri-neft sektoruna
transformasiya olmus, 2010-2014-cii illords neft sektorunda 2,9
faizlik gerilomoa oldugu halda, qeyri-neft sektoru 8,8 faiz
artmagqla, imumi 3 faizlik iqtisadi artim alde edilmisdir. 2004—
2014-cii illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina 52 milyard ABS
dollar1 birbasa xarici investisiya yatirilmis, onun 85 faizi neft
sektoruna, 15 faizi iso geyri-neft sektoruna yonoldilmisdir
(Azorbaycan Respublikasi, 2016).

Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagh miihiim sonadlordon
biri “Azarbaycan 2020: galacays baxis” Inkisaf Konsepsiya-
sidir. Burada geyri-neft sektorunun inkisafi iigiin xarici ticarat
prosedurlarinin sadologdirilmoasi, beynolxalq bazarlara ¢ixigda
roqabotin inkisafinda sahibkarlara dovlot dostoyinin artirilmasi
istigamotinds todbirlorin hoyata kegirilocoyi gostorilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi Azsrbaycanda iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi siyasstinin miihiim istigamatlorinden birini
toskil edir. “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina
dair 2015-2020-ci illor iigiin Doviat Programi” (Azarbaycan
Respublikasi, 2014), habelo “Azarbaycan Respublikasinda agir
sanaye va masingaywrmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
(Azorbaycan Respublikasi, 2016) kimi miihlim ohomiyyatli
sonadlorin gobul edilmasi bu sahonin xiisusi ohomiyyatini
gostarir.

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunda osas masolo geyri-neft
sektorunun maliyyalogsmasinds 6zal sektorun paymin artirilmast
olmusdur. Igtisadiyyatda uzunmiiddatli investisiya resurslarinim
baslica monbayi olan kapital vo siorta bazarmin inkisafinin
stiratlondirilmasi, milli bank sektorunun dayaniqligiin tomin
olunmasi, iqtisadiyyatin maliyyolosdirilmaesindo banklarin
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rolunun artirilmas1  vo sahibkarliq faaliyyotinin inkisaf
etdirilmasi do prioritetlor sirasinda olmusdur.

Qeyri-neft sektoru sahasinda diqqat yetirilon sahalordon biri
turizm sektorudur. Biitlin diinyada oldugu kimi, Azorbaycanda
da turizmin inkisaf tendensiyast miisahido olunur. Bu sektorun
inkisaft Avropa vo Simali Amerikada mdvcud olan ononovi
turizm morkozlori ilo yanasi, yeni turizm morkozlorinin do
yaranmasina sobab olmusdur. Azorbaycanda turizm sahasinin
inkisaf tendensiyasindan geri qalmamis vo bu sektorun
inkisafina xiisusi diqqeat yetirilmisdir. Bu moqsodlo Nazirlor
Kabinetinin nozdindo Turizm Surasi foaliyyot gostormisdir.
2001-ci ildo Diinya Turizm Togkilatinin 14-cii Bag Assamble-
yasinda Azorbaycan homin quruma iizv qobul edilmisdir
(Bayramov, n.d.). Turizm sahasindo miihiim layihalor — “Béyiik
Ipak yolu”, “Sarab yolu”, “Xalcacilig”, “Aleksandr Diima
Qafqazda”, “Azarbaycanda alman maskonlari” adli layiholor
hoyata kecirilmisdir. Azorbaycanda 2011-ci ilin “Turizm ili”
elan edilmosi turizm infrastrukturunun genislonmasi vo inkisafi
ticlin mithlim imkanlar yaratmigdir (Abbasov, 2018, s. 196—
200).

Arasgdirilan illords iqtisadiyyatin saxslondirilmosi va qeyri-
neft sektorunun inkisafina zomin yaratmagq lgiin kigik vo orta
sahibkarligin dostoklonmosino, sahibkarlara giizostli dovlot
kreditlorinin, kond tosarriifatina subsidiyalarin ayrilmasina, 6lko
boyu noqliyyat-kommunikasiya infrastrukturunun yenidon
qurulmasina  milyardlarla  dollar  vosait  xorclonmisdir.
Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 ilo bagli nozords tutulmus
todbirlorin reallagdirilmast {i¢lin - “Azarbaycan Respublikasi
iqtisadi  rayonlarimin  2009-2013-cii illards sosial-iqtisadi
inkisafi Doviat Programi”, “2008-2015-ci illards Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va davamli inkisaf
Dovilat  Programi”, “2008-2015-ci illords  Azarbaycan

18



Elmi Manbalar XXIV Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 16-20
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 16-20
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

Respublikasinda  ahalinin  arzaq mohsullart ilo  etibarl
tominatina dair Dovlat Programi” va digor proqramlar gobul
olunmusdur (Sliyev, 2015). Bu programlarin gabul edilmasi vo
hoyata  kegirilmosi  noticosindo  2003-2011-ci  illords
Azorbaycanda sonaye istehsali 2,7 dofs, kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali 1,3 dofs, tikinti sektorunda is hocmi 3,2
dofa, nogliyyat xidmotlorinin hocmi 2,3 dofs, rabito vo
informasiya sektorunda xidmoatlor iso 6,4 dofo artmisdir (Sliyev,
2015).

Beloliklo,  Azorbaycan  Oziinlin  zongin  neft-qaz
ehtiyatlarindan uzunmiiddastli vo davaml iqtisadi inkisafa nail
olmaq tiglin ugurla istifado edir. Neft vo qazin geyri-neft
sektorunun inkisafi iiglin aparic1 qiivva olan insan kapitalina
¢evrilmasi, neft-qaz golirlorindan istifado etmaklo golocokds bu
golirlordon asili olmayan giiclii, roqabatodavamli iqtisadiyyat
qurulmasi strategiyasi hoyata kegirilmokdadir.
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Miistoqillik illorinds Azarbaycanla Ozbokistan arasinda
dovlat soviyyesinda ilk iqtisadi olagolor iqtisadi ©mokdashq
Toskilati ¢orgivasindo bas tutdu. 1985-ci ildo yaranan bu
toskilatin tizvliylino digor Olkolorlo yanasi, 1992-ci ildo
Azarbaycan vo Ozbokistan da daxil oldu. Lakin zaman kegdikco
hor iki 6lkonin iqtisadi olagolori regional togkilati ¢orgivado
deyil, onlarin monafeyino uygun sokildo xiisusi formada 6z
oksini tapdi. Azorbaycanla Ozbokistan Respublikas1 arasinda
iqtisadi alagolorin genislondirilmasinds ilk névbado 1997-ci il
iyunun 18-do Daskond sohorindo yaradilmis yeni Birgo
Hokumotlorarast  Komissiyanin  mithiim  rolu oldu. Bu
komissiyanin is¢i qrupunun somoarali foaliyyati naticoesinds qisa
miiddat orzindo hor iki 6lko arasinda iqtisadi sahoni do ohato
edon demoak olar ki, coxsayli miigavilalor imzalandi.

2003-cii ildo Ilham ®Oliyev Respublika Prezidenti
secildikdon sonra Azarbaycan-Ozbokistan iqtisadi
omokdashigina daha boyiik 6nom verildi. 2008-ci il sentyabr
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aymin 11-do mohz onun tosobbiisii ilo Bakida prezidentlor
soviyyasindo goriislor kegirildi vo miixtalif saholor {izro hor iki
Olkonin iqtisadi maraqlarina cavab veran 7 miiqavilo imzalandi.

2022-ci ilds baglanmig “Strateji torofdashigin dorinlogmosi”
(Hasonov, 2025) miiqavilasi, 29 avqust 2022-ci ilda iso hor iki
respublikanin istirak1 ilo iqtisadi amokdashigi 6ziinds ehtiva
edon “Yol Xaritasi”nin gobulu vo bu sazigdon irali golon 30
miixtolif sahoni ohato edon miiddealar Azorbaycan-Ozbokistan
omokdasligina yeni tohfalor verdi. Homin sonadds geyd olunur
ki, Ozbokistanla Azorbaycan xalglar1 arasndaki “ononovi
dostluq miinasibatlori vo birgs soylor hor iki 6lkodo energetika
sektorunun, Umumilikdo iqtisadiyyatin inkisafina xidmot
edacakdir” (Ana sahifs, 2022). 2023 -cii ilin avqustunda yenidon
Bakida Azorbaycanla Ozbokistan arasinda tiikenmoyoen, yani
barpa olunan enerji sahasindo birgo omokdasligin yaradilmasi
istigamotindo miihiim danisiglarin  aparilmasint da bu
istiqgamotdo hoyata kegirilon on miihiim tosobbiislordon biri
hesab etmak olar. 2023-cii il avqustun 22-do Bakida hor iki
6lkonin niimayondslorinin istiraki ilo baglanan miiqavilods do
Azorbaycan-Ozbokistan  iqtisadi  omokdashgi ilo  bagh
problemlors bir daha tokraron toxunuldu. Son illordo hoyata
kecirilmasi nazards tutulan “Xozor donizi Yasil Enerji Dohlizi”
layihasi do hor iki 6lkonin enerji sahosi iizro birgo regional (5
aprel 2025-ci il) omokdasligima miisbot tosir gostordi. Qisa
miiddot orzindo Umumi kapitali 500 milyon dollar olan
Azorbaycan-Ozbokistan birga Investisiya Fondu (2023 -cii ilin
fevral ayinda) yaradild1 ki, bu fondun da biidcosino daxil olan
biitlin vosait hor iki 6lkonin innovativ, eloco do emal sonayesi
saholorinin inkisafina yénoldilmasi nozards tutuldu (Ozbokistan
vo Azorbaycan arasinda omokdasliq biitiin region {igiin
uzunmiiddoatli iqtisadi bagin formalagmasina xidmot edocok,
2025).
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2025-ci il avqust aymin 22-do Asqabad sohorindo
Tiirkmonistan, Azorbaycan vo Ozbokistan prezidentlorinin
istiraki ilo kegirilon ligtorafli goriisdo naqliyyat-logistika vo 6zl
bolmo iizro miistorok miiossisolorin togkilino dair miihiim
miigavilolor imzalanmasimi da Azorbaycan-Ozbokistan igtisadi
omokdaslhiginda miithiim tarixi hadiso hesab etmok olar
(Azorbaycan, Tiirkmanistan vo Ozbakistan liderlorinin istiraki
ilo Tiirkmonbasi soharindo sonadlorin imzalanmasi morasimi
olub, 2025).

Hoyata kegirilon ugurlu iqtisadi siyasot qisa miiddat orzindo
0z misboat bohrasini verdi. Moasalon, 2024-cii ildo omtas
dovriyyeasi 252 milyon ABS dollar1 oldugu halda, artiq 2025-ci
ilin yanvar-sentyabr aylarinda bu gostorici kegon ilin eyni dovrii
ilo miiqayisado 87,5 faiz artaraq 319 milyon ABS dollar1 togkil
etdi (Prezident: Azorbaycanla Ozbokistan arasinda ticarat siirotli
templo inkisaf edir, 2025).

Umumiyyotlo, miiasir dovrdo Azorbaycanla Ozbokistan
respublikalar1 arasindaki iqtisadi  olagolor  (limumilikdo
toxminan 200 sazis c¢orgivasinda) har iki qardas xalqin maddi
rifahinin yiiksaldilmasino xidmot etmoklo yanasi, ¢oxsaxali
olub, ticarot, investisiya, noqliyyat, enerji, gomriik, kond
tosarriifati, sonaye vo s. bu kimi miithiim sahslori ohato edir.

Qarsiligl omokdagliqda asas yer tutan iqtisadi alagalor vo bu
olagolorin keyfiyyotco yeni soviyyayo yiiksalmosi, homginin
gostorilon istigamotdo golocokdo oldo edilocok daha yiiksok
ugurlu noticolor perspektivdo hor iki oOlkoni sabit wvo
uzunmiiddatli inkisafin etibarli tominat¢isina gevirir.
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Qlobal iqtisadi sistemdo bas veron struktur doyisikliklori,
iqlim doyisikliklori, enerji tohliikasizliyi vo resurslarin
mohdudlugu miasir inkisaf modelinin yenidon nozarden
kecirilmasini zoruri etmisdir. Bu kontekstdo United Nations
torofindon qobul edilmis Dayanigh Inkisaf Magqsodlori yasil
iqtisadiyyat modelinin formalasdirilmasini prioritet istiqgamot
kimi miioyyaon etmisdir (Sachs, 2015). Yasil iqtisadiyyat iqtisadi
artim1 ekoloji tohliikosizlik, sosial inkliizivlik vo resurslarin
somarali istifadasi ilo uzlasdiran inkisaf modelidir. Bu modelin
effektiv totbiqi iso innovativ infrastrukturun yaradilmasini tolob
edir (Barbier, 2012).

Todqiqatin osas mogsadi yasil iqtisadiyyat soraitindo
innovativ infrastrukturun formalasdirilmasi mexanizmlorini,
onun iqtisadi artima vo ekoloji davamlilifa tosirini sistemli
sokilda tohlil etmakdir. Aragdirmada sistemli adabiyyat icmali,

25



Elmi Manbalar XXIV Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 24-29
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 24-29
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

miiqayisoli tohlil, institusional yanasma vo Kkonseptual
modellogdirma metodlarindan istifado edilmisdir (Bina, 2013).

Tohlillor gostorir ki, yasil innovasiya vo infrastruktur
investisiyalar1 karbon emissiyalarinin azaldilmasi, enerji
effektivliyinin artirilmasi vo “agilli” iqtisadiyyat modelina kegid
liclin osas platformadir (Geels, 2011).

Miiasir iqtisadi inkisaf ononovi “resurs-istehsal-tullanti”
modelindon “resurs-somorslilik-dovriyys” modelino transfor-
masiya olunur. Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi ekoloji risklorin
azaldilmas1 vo iqtisadi artimin uzunmiiddotli dayanigliginin
tomin edilmasing yonslmisdir. Bu modelds infrastruktur yalniz
fiziki obyektlor toplusu deyil, ham ds texnoloji, roqgomsal vo
institusional sistemlorin inteqrasiya olunmus formasi kimi ¢ixis
edir (Hepburn va b., 2020).

Innovativ infrastruktur dedikds asagidakilar nazords
tutulur:

e Borpa olunan enerji sistemlori (giinos, kiilok, hidro vo
bioenerji);

Agilli sohar vo ragamsal idaraetmo platformalari,

Enerji somorali naqliyyat va logistika sistemlori;

e Su vo tullantilarin idars olunmasinda innovativ
texnologiyalar;

Rogomsal maliyys va yasil investisiya mexanizmlori.

Bu komponentlor iqtisadiyyatin  dekarbonizasiyasini
stiratlondirorok davamli inkisaf strategiyalarinin reallasmasina
zomin yaradir (IEA, 2023).

Yasil iqtisadiyyat nozoriyyosi ekoloji  iqtisadiyyat,
institusional iqtisadiyyat vo innovasiya nozoriyyslorinin
sintezind asaslanir. Bu yanasmaya gors iqtisadi artim yalniz
kapital vo omok amillori ilo deyil, hom ds texnoloji yenilik vo
ekoloji effektivliklo miioyyan edilir (OECD, 2011).
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Innovativ infrastrukturun formalasdirilmas: asagidaki asas
prinsiplara asaslanir:

Resurs samaoraliliyi — enerji vo xammalin minimum itki ilo
istifadasi.

Asagi karbonlu inkisaf — emissiyalarin azaldilmas:.

Texnoloji modernlosmo — rogqomsallasma vo avtomatlag-
dirma.

Institusional dostok — hiiquqi vo maliyyo mexanizmlorinin
yaradilmasi.

Sosial inkliizivlik — mosgullugun vo insan kapitalinin
inkisafi.

Arasdirma gostorir ki:

e Yasil innovasiyalar iqtisadi artimi stimullasdirmaqla

yanagi karbon intensivliyini azaldir;

e Rogomsal vo enerji infrastrukturu arasinda sinerji iqtisadi

somaraliliyi artirir;

e Dovlot-6zal torofdasliqlar yasil layihalarin

maliyyalosdirilmosindo effektiv mexanizmdir;

e Yasil maliyyo alotlori (yasil istigrazlar, karbon bazarlari)

infrastrukturun modernlogmasini siiratlondirir.

Bundan olavs, institusional zaiflik vo maliyys catismazlig
yasil transformasiyanin osas mohdudiyyatlori kimi miisyysn
edilmisdir. Dayaniqh inkisaf strategiyalarinin effektivliyi iso
innovasiya potensialindan vo insan kapitalinin keyfiyystindon
birbasa asilidir (Porter vo van der Linde, 1995).

Yasil iqtisadiyyat soraitinde innovativ infrastrukturun
formalasdirilmas1  davamhi inkisaf strategiyalarinin  osas
dayagidir. Bu proses yalniz ekoloji deyil, hom do iqtisadi vo
sosial transformasiya mexanizmidir. Innovasiya, roqomsallasma
vo yasil maliyyolosmo alotlori birlikdo totbiq olunduqda
iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyoti yiiksalir vo uzunmiiddatli
sabitlik tomin olunur (UNEP, 2011; United Nations, 2015).
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Belolikloa, yasil iqtisadi modelos kegid strateji planlagsdirma,
institusional islahatlar vo texnoloji modernlosmo tolob edon
kompleks prosesdir. Innovativ  infrastruktur iso  bu
transformasiyanin praktik osasini toskil edon fundamental
mexanizmdir (Zhang va b., 2021).

Takliflor

1. Yasil investisiyalara vergi giizostlorinin totbiqi;

2. Borpa olunan enerji layihalorinin genislondirilmasi;

3. Rogomsal infrastrukturun regionlar tiizro balansh

inkisafi;

4. Dovloat-6zal torofdashgi mexanizmlorinin

giiclondirilmaosi;

5. Yasil texnologiyalar {izro elmi-todqigat vo innovasiya

morkozlorinin yaradilmasi.
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Biitiin xalglarin folkloru 6ziinoxas xiisusiyyatlori ilo segilir.
Beynolxalq jurnallarda c¢ap olunan elmi osorlordo Adigey
(Circassian) folklor motnlorindo landsaft terminologiyast vo
toponimikanin  funksional istifadoasi, folklor nagillarmin
tipologiyasint kompiiterlo yronmok problemi todqiq edilir
(Emykova vo b., 2024; Eklund vo b., 2023), folklor
todqgiqatlarinin - kompiiterlosdirilmis statistik vo linqvistik
yanagsmasina dair tarixi icmal (Lauer, 2023), nagillarda
antroponimlorin strukturu vo funksiyasi haqqinda empirik
molumat (Musayeva, 2025) vo nagillarinda genis korpus analizi
aparan todqiqlor verilir (Kallio vo b., 2023). Beynolxalq
todqiqatlarda nagil korpuslart vo onomastik elementlorin
multilinqvistik arxivlonmasi {izro beynolxalq layihonin tosvirino
do rast golirik (Meder va b., 2023). Miixtalif folklor 6rnoklorindo
onomastik vahidlordon genis yayilan toponimlor haqqinda da
fikirlor genis yayilmisdir. Onomastika, xiisusilo do toponimlor
bayatt motnlorindo soxsiyyat, tarix vo oxlaq anlayislarini ifado
edir. Toponimlar yalmiz cografi isaralor deyil, xalglarin tarixi
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yaddasmin formalagsmasinda, etnik vo modoni soxsiyyatin
yaranmasinda vacib elm obyekti olaraq ¢ixis edir (Mommadov,
2007). Elmi odobiyyatlarda toponimika bir xalqmn tarixi
tacriibasinin dil arxivi kimi dayarlondirilir. Toponimlor xalqin
madoni vo manavi doyarlorini, godim yasayis mantogalorinin
tarixini vo linqvistik xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiron dil
vahidloridir” (Tapdiqov, 2013, s. 15). Arasdirmalarda
toponimlorin elmi izahindan basqa, todris ohomiyyatindon do
bohs edilir: “Toponimik molumat tolobalorin biliklorini
zonginlosdirir vo onlara tarix, modoniyyot vo cografi
xlisusiyyatlori daha dorindon anlamaga komok edir.” (Jabborov
vo Meliyev, 2025). Umumiyyatla, yer adlar1 bir millotin tarixi,
madoni va etnolingvistik irsini oks etdiron dil vahidi kimi tohlil
edilir (Boltaboeva, 2025). Toponimloro dil vo moadoniyyot
baximindan yanagsma mokan adlar1 todqiqatinda qavrayis
mexanizmlorini vo funksional Olgiilori 6n plana ¢ixarir.”
(Khakimova, 2023). Bundan basqa, toponimlorin mokana ad
vermado modoni kimliyi vo ideoloji qatlar1 oks etdirmasi
masalasine do digget edilir (Usmonova vo Xujboyeva, 2025).
Azorbaycan folklorunda bayati janrinin dili digqgeti calb edir.
Bayatilar folklorun dil vo madoni irs baximmindan zongin
monboalorindon biridir vo onu yaradan xalqmn doyorlorini,
inanclarini vo diinyagoriisiinii oks etdirir. Bayatilarin on maraqh
cohatlorindon biri onlarin mazmununda onomastik vahidlordon
istifadadir ki, bunlar yalniz haqiqi monaya malik olmayib, hom
do macazi, simvolik va matn daxilinds hadisalerin, obrazlarin va
ya dil vahidlorinin siijetin inkisafinda yerino yetirdiyi
funksiyalar1 dasiyir. Toponimlor hagqinda ¢ox sayda todqiqat
aparithib. Lakin bayatilarin  dilindoki toponimlor tadqiq
edilmayib.

Bayati dilindo toponimlordon istifado xalqn tarixi
yaddasmnin vo cografi tofokkiirliniin vo dilinin qorunmasinda
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mithiim rol oynayir. Toponimlar yalniz mokan gostaricisi deyil,
hom do kollektiv kimliyin dastyicisidir. Masalon, bayatilarda yer
adlarinin ¢akilmasi hadisolori konkret cografi mokana baglayir
vo matna tarixi-realistik fon qazandirir. Bu ciir adlar folklor
moatninds milli yaddasin borpasina xidmat edir:

Man asiq, xano bada,

Gedibdi xano bada.

Zalima bir s6z desom,

Siirorlor Xanabada (Abbasli, 2004, s. 13).

Bayatilarin dilindoki onomastik sozlor yalniz toponimlorlo
mohdudlagmir. Folklor, xiisusilo do bayatilar onomastikanin
miixtalif sahoalorine aid sozlorlo zongindir:

Apard1 Bayat moni,

Bir ziilfii sayat moni.

Aparirsan son apar,

Apamasin yad mani (Abbasli, 2004, s. 8).

Bayatilarin dili gostorir ki, onomastik vahidlor folklorun
poetik strukturunda miithiim funksiyaya malikdir. Onlar matnin
emosional-ekspressiv yiikiinii artirir, simvolik mona yaradir vo
bodii tosviri gliclondirir. Xiisusilo Araz c¢ayr adi folklor
niimunalorinds ayriliq vo nisgil simvolu kimi ¢ixis edir:

Kec¢mo, Araz dorindir,

Igmo suyun, sorindir.

Hoasrat baxan bu ellor

Saonin ds ellorindir

(Azarbaycan bayatilari, 2004, s. 22).
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Bayatilarin dilindo on ¢ox islonon onomastik vahidlor
toponimlordir.

Ozizim Ala daga,

Giin diisiir Ala daga.

Man Qaradag shliyom,

Yaz moni Qaradaga

(Azorbaycan bayatilari, 2004, s. 15).

Nimunoalor gostorir ki, toponimlor hom real mokan bildirir,
hom do emosional-semantik mona yaradir. Bayati dilindo
toponimlorin iglonmasi etnoqrafik vo moadoni informasiyanin
gorunmasina xidmat edir:

Zohmotim getdi bada,

El goldi ¢atd1 dada.

Yarin gozii yoldadi,

Hosratdi Ordubada

(Azorbaycan bayatilari, 2004, s. 15).

Yer adlar1 vasitasils xalqin kog¢ yollari, yasayis areali, sosial
miinasibatlori vo diinyagériisii haqqinda molumat oldo etmok
miimkiindiir. Toponimlorin sabit sokildo tokrarlanmasi onlari
bayatt motninin struktur elementi soviyyosino qaldirir vo
kollektiv siiurun ayrilmaz hissosino ¢evirir. Bu baximdan, bayati
dilinds toponimlor hom dil fakti, hom do madoni-tarixi molumat
kimi xiisusi ochomiyyat dastyir:

Mon asigom, Qarabag,

Soki, Cirvan, Qarabag.

Tehran connata donso,

Yaddan ¢ixmaz Qarabag
(Azarbaycan bayatilari, 2004, s. 15).
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Bayatilarin konkret cografi vo ya simvolik kontekstdo
yerlogsmasini tomin edon yer adlarindan biri kimi “Tobriz”
toponimi diqqpoti calb edir:

Yol verma yada, Tabriz,

El gedor bada, Tobriz.

Sonin hasratindoyom,

Can sano foda, Tabriz

(Azorbaycan bayatilari, 2004, s. 16).

Aragdirma tosdiq edir ki, bayatilarin dilindeki toponimlor
daha ¢ox vaton anlayicini ifads edir:

Ozizim, kotan sari,

Ag sar1, kotan sart.

Cixaydim Sah dagina,

Baxaydim Voton sar1

(Azorbaycan bayatilari, 2004, s. 18).

Bayatilarin dilinds islonan toponimlor dil sistemi ilo folklor
tosovviirii arasinda kdrpii rolunu oynayir. Onlar cox vaxt konkret
cografiyani simvolik monalarla birlogdiron mokan metaforu
yaradir.

Arasdirma gostorir ki, folklorda toponimlor yalniz yer adi
deyil, onlar maraqli dil vasitoloridir, monani ¢atdirir, tosovviir
yaradir vo madoni kimliyi qoruyur. Onomastik vahidlor
vasitosilo bayatilar folklor dayarlorini qoruyur vo catdirir.
Adlarm rolunu basa diismok dil, madoniyyat vo insan tosovviirii
arasinda kosigmolori dorindon anlamaga imkan yaradir. Folklor
inkisaf etdikco, onomastik vahidlorin todqiqi comiyyatlorin
kollektiv sliuru vo monavi baxislarini ifado etmasinin vacib
vasitasi kimi doyarini saxlayacaq.
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Ibtidai siniflords nitq longimolorinin pedaqoji-
psixoloji xiisusiyyatlori, erkon diagnostika vo
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Acar sozlar: nitq longimoasi, ibtidai tohsil, inkliiziv tolim,
erkan diagnostika, logopedik miidaxila, pedaqoji dastak
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Nitq insanin sosiallagmasinin, idrak foaliyyatinin vo tolim
prosesindo ugur qazanmasinin osas vasitosidir. Ibtidai moktob
dovrii (6-10 yas) nitq bacariqlarinin sistemli sokildo inkisaf
etdiyi vo yazili nitqo kecidin bas verdiyi morholodir. Bu
morhoalodo nitq longimolori sagirdin akademik foaaliyyotino
monfi tosir gostarir.

Azaorbaycan Respublikasinda inkliiziv tohsilin inkisafi ilo
bagli gobul edilmis normativ sonadlor xiisusi tohsil ehtiyacl
usaqlarin tohsil sistemino inteqrasiyasini prioritet istigamat kimi
miloyyonlogdirir. Bu kontekstdo nitq inkisafi pozuntularinin
pedaqoji aspektdon arasdirilmasi aktualliq kosb edir. Bu
sobobdon usaqlarda nitq longimasinin nozori osaslarini
sistemlogdirmak; onun ibtidai tahsil prosesine tasir mexanizmini
tohlil etmok; Azarbaycan moktob miihiti ii¢iin praktik miidaxilo
modelini asaslandirmaq vacibdir.
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Nitq koqnitiv, sosial vo bioloji faktorlarin garsiligl tosiri
noticosindo inkisaf edir. Koqnitiv yanagma nitqi idrak
inkisafinin naticasi kimi izah edir. Bu nazariyyays gors, usagin
tofokkiir soviyyesi artdiqca dil strukturlart da miirakkablosir.
Sosial-interaksionist yanasma nitqi sosial qarsiliqli slagonin
mohsulu hesab edir vo “yaxin inkigaf zonas1” anlayisini irali
siiriir. Bu yanasma ibtidai sinif miislliminin istigamatlondirici
rolunu asaslandirir.

Azorbaycan pedaqoqlar soxsiyyatin formalasmasinda nitqin
rolunu xiisusi vurgulamiglar: nitqi sagirdin monovi Vo
intellektual inkisafinin aparici amili kimi qiymotlondirmis;
ibtidai tohsildo dil bacariglarinin morhaloli formalasmasini
pedaqoji prosesin osas istigamoti kimi miioyyon etmislor. Bu
yanasmalar gostorir ki, nitqin inkisafi yalniz loqopedik deyil,
hom do pedaqoji problemdir.

Nitq langimoalori asagidaki formalarda miisahida edilir:

¢ Fonetik-fonematik inkisafin longimasi

e Leksik-qrammatik inkisafin gecikmasi

e Umumi nitq inkisafinin longimasi

Bir sozlo, nitq longimasi yas normasina uygun olaraq
formalagsmali olan fonetik-fonematik, leksik vo qrammatik
bacariglarin gecikmis inkisafi kimi izah edilir.

Nitq longimolorinin  sobablorini  asagidaki  sokildo
qruplagdirmaq olar:

1.Bioloji faktorlar:

* Morkazi sinir sisteminin yetkinlogsmasinin gecikmasi

* Esitmo analizatorunun zaifliyi

* Perinatal risk faktorlar

2.Psixoloji amillor:

* Emosional travma

« Unsiyyot defisiti

* Autizm spektri xiisusiyyatlori
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3.Sosial-miihit faktorlar:

* Ailods zoif kommunikativ miihit

* Rogomsal asililiq

« ikidilli miihitds sistemsiz dil 5yronma

Azorbaycan moktoblorinde miisahidolor gostorir ki, sohor
miihitinds texnoloji cihazlardan haddon artiq istifade do leksik
ehtiyatin mohdudlagsmasina sabob olur.

Nitq longimolorinin ibtidai tohsil prosesino tosiri 6ziinii bir
sira mogamlarda gostorir. Belo ki, homin usaqlarda fonematik
qavrayig zoif oldugda onlar horf-sos uygunlugunu ¢otin
monimsayir. Bu iso oxu siliratinin vo matni anlama saviyyasinin
azalmasma sabab olur. Digor torofdon, Azorbaycan dili
dorsliklorinda verilmis matn qurma tapsiriqlart sifahi nitqin
inkisaf soviyyosindon birbasa asili oldugu iiglin bu sagirdlordo
motn strukturunda zoiflik, fikir ardicilli§inin  pozulmasi,
grammatik sohvlor miisahids olunur. Qeyd edilonlor problemin
yalniz tibbi deyil, hamginin pedaqoji mahiyyat kasb etdiyini
siibut edir. Nitq longimosi olan sagirdlor psixoloji fonda da
cotinliklor yasayirlar: sinif miizakiralorinds passiv istirak edir,
0ziino inam problemi yasayir, aqressiv vo ya qapalt davranig
gostara bilir, sosial tocrid riski dasiyirlar. Bu natico psixoloji
todqiqatlarla da tosdiglonmisdir.

Nitq gerilomolorindo erkon diagnostikanin qoyulmasi
vacibdir. Erkon diagnostika vo diferensiallagdirilmis tolim
effektiv miidaxilo mexanizmloridir.

Erkan diagnostika asagidaki marhalalori ahata etmalidir:

1. Miisllim miisahidosi

2. Loqopedik qiymatlondirma

3. Psixoloji testdon kegmo

4. Valideynlo sohbat

Moktobogodor morholodo askarlanan nitq problemlorinin
korreksiyasi daha effektivdir.
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Ibtidai  sinif miiallimi  asagidaki  maqamlara digqat
yetirmalidir:

e SOz ehtiyatinin yas normasindan geri qalmasi

e Sos toloffiizii problemlori

e Tolimatlar1 basa diismokdo ¢otinlik

e Motnin noql edilmasinda ardicilligin pozulmasi

Nitqindo longimolor miisahido edilon usaqlarin vaxt
itirilmodon usaq nevropatoloqu, psixonevroloq, defektoloq,
logopedin miiayinasindon kegmasi vacibdir. Bu usaqglarin nitqi
tizorindo aparilan korreksiya islori onlara qoyulan diaqnozdan
osashi sokilda asilidir.

Moktob miihitindo nitq longimolorini korreksiya etmok
mogsadilo  diferensiallagdirilmigs  tolim modelindon: vizual
sxemlordon, qisa vo strukturlasdirilmis tapsiriqlardan, tokrar vo
mohkomlondirme mexanizmindon; oyun asashi loqopedik
mosgololordon  istifado  etmok  lazimdir.  Moktobdo
multidissiplinar omokdasliq modeli qurulmali, miisllim-
logoped-psixolog-valideyn omokdaslig1 sistemli plan osasinda
hoyata kecirilmoalidir. Valideynlorin miialico prosesino calb
edilmasi miisbot naticonin alinmasinda miithiim rol oynayair.
Loqgoped valideynlors evds giindslik olaraq istifads edilo bilon
metodlart Oyrotmolidir. Miitoxassislorin tolimatlarina ciddi
sokilda amal etmakloe valideynlor logopedin, defektoloqun, usaq
psixoloqunun miialicalorinin effektivliyini shomiyyatli deracada
artira bilorlor.

Nitq problemlari olan 6 yash usaqlarla islomoaok iiciin bir
ne¢a logopedik masq novii tévsiya etmak olar:

e Usaglara sokildos tosvir olunmus osya adlarina yaxin vo ya
oksmoanali s6zlor tapmag toklif etmak;

e Ogyalar1 qruplasdirmagi dyrotmok — masalon, “no yumru
(sirin, agir, mavi vo s.) olur?”;
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e “Canli-cansiz”, “Yeyilon-yeyilmoyon” oyununu togkil
etmoak olar;

e Usag1 ohato edon ogyalarla bagli tapmacalar diisiinmok
(ovval tapmacalar1 usaga izah edorok qurmagq, daha sonra iso bu
isi usaqgla birge etmok lazimdir);

e “Enli-dar”, “tok-cox” mofthumlart ilo bagh sozlor
tapdirmagq;

e Usaga onu ohato edon ogyalarla bagli 2 sézdon ibarot
climlo qurmag toklif etmok, daha sonra ciimlodo s6zlorin sayini
3-9, 4-0 va s. catdirmaq;

o Usagla ekskursiyada (teatrda, muzeydo) gordiiklori barado
toassiiratlart boliismok, gozinti zamani otrafdaki ogyalar, fasillor
vo onlarin xiisusiyyatlori haqqinda s6hbat etmok;

o Usagqlarla birgos sokillors baxaraq, svvalco onlarin asasinda
climlolor, sonra iso hekays qurmaga sovq etmok;

o Usaga tez-tez usaq odobiyyatinin an gdzol niimunslorini
oxuyub asarlorin mozmununu miizakirs etmok;

e Usaga adinda miioyyon sos olan sozli tapmagi vo homin
soslo yeni sozlor diistinmoyi toklif etmok;

e Dil vo dodaq ozololorinin doqiq koordine edilmis
harakatlorine, miitoharrikliyine nail olmaq magsadils vaxtasir
olaraq usaqlarla birgo tanis yaniltmaclarin, sanamalarin,
diizgiilorin sdylonilmosini toskil etmak.

Vaxtinda qoyulmus diagnoz vo aktiv korreksiya islori usagin
nitqindo miisahido olunan qiisurlar1 diizeltmoyo vo ya on azindan
minimuma endirmays komok edocok. Bu da usagm moktobdo
normal tohsil almasina imkan veracokdir. Unutmaq olmaz ki,
erkon askar etma korreksiya isinin effektivliyini artirir.

Azorbaycan tohsil sisteminds todqiq olunan masals ilo bagh
bir sira problemlor miisahido olunur: miisallimlarin xiisusi tohsil
tizro hazirhiq soviyyesinin yetorli olmamasi; erkon miidaxilo
proqramlarinin sistemsizliyi; pesokar logoped catismazligi vo s.
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Perspektiv olaraq moktoblordo loqoped kabinetlorinin
yaradilmasi; miisllimlorin bu sahodo ixtisasartirma kurslarina,
xlisusi tolimlora calb edilmoasi; valideyn maariflondirilmasi
programlarinin hoyata kecirilmasi problemin miisbat hoallino
komok ola bilor. Azorbaycan tohsil sisteminds institusional
doastoyin giiclondirilmasi vacibdir.

Nitq longimalorinin vaxtinda agkarlanmasi vo moagsodyonlii
pedaqoji dostok ibtidai tohsil morholasinds sagirdlorin akademik
ugurunun va sosial inteqrasiyasinin tomin edilmosinds holledici
rol oynaya bilar.
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Miiasir tohsil sistemindo biliklorin  inteqrasiyast vo
sagirdlordo biitév diinyagoriisiiniin  formalasdirilmast  osas
pedaqoji problemlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu baximdan
fonlorarasi olago (interdisciplanary connection) anlayisi hom
klassik pedaqoji irsdo, hom do miiasir metodiki yanasmalarda
xilisusi yer tutur. Fonlorarasi oalago todris prosesindo miixtolif
fonlor arasinda mozmun, bacariq vo metod baximindan
olagolorin yaradilmasini, biliklorin sistemli vo moagsadyonlii
sokildo monimsanilmasini tomin edir. Tezisdo fonlorarasi slago
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anlayisinin klassik pedaqoqlarin elmi irsindo formalasmasi vo
miiasir metodistlorin osarlorinds inkisaf istigamatlori elmi-
nozori aspektdon tohlil edilir.

Klassik pedaqoqglarin aJsarlorinds fonlorarasi Jslaqd
ideyasi

Fonloraras1 olagonin elmi osaslari ilk ndvbado klassik
pedaqoqlarin  tolim haqqinda konsepsiyasinda 6z oksini
tapmisdir. XVII osr pedaqoji fikrinin gorkomli niimayondosi
Yan Amons Komenski “tohsilin sistemliliyi vo ardicilligl”
ideyasini1 iroli slirorok fonlor arasinda daxili olagolorin
yaradilmasmin vacibliyini irali siirmiisdiir. Onun Didactica
Magna (“BoOyiik Didaktika™) osorinde tolimin tobisto uygun
toskili, biliklorin sadodon miirokkobo dogru verilmosi vo
elmlorin garsiligh alagads 0yradilmasi asas prinsip kimi toqdim
olunur (Komenski, 1982).

fohan Henrix Pestalozzi isa talimin inteqral xarakterini “bas-
tirok-ol” vohdati asasinda izah edarak, biliyin yalniz ayri-ayri
fonlor ¢orgivoasindo deyil, hoyatla olagodo monimsonilmasini
osaslandirmisdir. Pestalozzinin pedaqoji sistemindo fonlorarasi
olage sagirdlorin idrak fealiyystinin inkisafinda miihiim vasito
kimi ¢ixis edir (Pestalozzi, 1976).

XIX osr rus pedaqoji fikrinin banilorindon biri olan
Konstantin Dmitriyevi¢ Usinski fonlorarasi slagoni tolimin elmi
vo psixoloji asaslarinin ayrilmaz torkib hissosi hesab etmisdir.
O, biliklorin parcalanmisg sokildo verilmasinin sagirdlorin
tofokkiiriiniin inkisafina manes oldugunu qeyd edorak, miixtalif
fonlorin bir-birini tamamlanmasinin zoruriliyini gdéstormisdir.
Usinskiya goro, tolim prosesindo fonlorarasi olaqo sagirdlorin
miisahido, miigayise vo iimumilosdirmas bacariglarini giiclondirir
(Usinski, 1988).
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Beloliklo, klassik pedaqoqlarin elmi irsinds fonlorarasi olaqo
ideyas1 tolimin sistemliliyi, hoyata baghligi vo sagird
soxsiyyatinin hortorafli inkisafi kontekstindo osaslandirilmisdir.

Sovet pedaqogikasinda fonlararasi slagonin inkisafi

XX oasrda fonlorarasi slaga problemi sovet pedaqogikasinda
elmi-nazoari vo metodik baximdan daha dorindon islonmisdir. Bu
dovrda tohsil mazmununun elmi asaslarla inteqrasiyast masalosi
aktuallagsmigdir. M.A.Danilov vo B.P.Yesipov fonlorarasi
olagoni tolim prosesindo biliklorin méhkomlondirilmasi vo
totbiqi liglin mithiim didaktik sort kimi qiymotlondirmiglor
(Danilov va Yesipov, 1957).

[.Y.Larner vo MN.Skatkin tolimin mozmununun
strukturlasmasinda  fonlorarast olaqolorin  rolunu  xiisusi
vurgulamis, bu olagolorin sagirdlorin idrak miistaqilliyinin
formalasmasina xidmaot etdiyini geyd etmislor. Onlarin fikrinco,
fonloraras1 olaqe yalniz moévzularin uygunlasdirilmasi deyil,
hom do iimumi anlayiglar, gqanunauygunluglar vo foaliyyot
tsullart soviyyesindo qurulmalidir (Lerner, 1981; Skatkin,
1980).

Bu morhslodo fonlorarast olage didaktik prinsip kimi
formalasaraq tolimin planlasdirilmasi, darsliklorin hazirlanmasi
vo tadris metodlarinin se¢ilmasinda nozors alinmisdir.

Miiasir metodistlorin asarlorinds fonlorarasi slaqa

Miiasir  tohsil  konsepsiyalarinda  fonlorarast  olaqo
kompetensiyaya osaslanan yanasmanin osas elementlorindon
biri kimi ¢ixis edir. XXI osr metodistlori fonlorarasi slagoni
sagirdlordo funksional savadliligin, tonqidi vo yaradici
tofokkiiriin formalasdirilmasi baximidan qiymatlondirirlor.

V.V Krayevski vo A.V.Xutorskoy fonlorarasi olagoni tohsil
mozmununun inteqrasiyast vo sagirdlorin universal tolim
foaliyyotlorinin formalasdirilmas: ilo olagolondirirlor. Onlarin
fikrinco, fonlorarasi yanagma sagirdin biliklori real hayat
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problemlorinin  hollindo totbiq etmosino sorait yaradir
(Krayevski, 2007; Xutorskoy, 2010).

Azorbaycan pedaqoji fikrindo do fonlorarasi olago problemi
aktual elmi istigamatlordon biridir. M.9.Muradxanov va
A.H.Abbasov talim prosesinds fonlorarasi slagenin sagirdlorin
idrak foalliginin artirllmasinda vo elmi diinyagdriisiiniin
formalasdirilmasinda miihiim rol oynadigmi qeyd edirlor
(Muradxanov, 2012; Abbasov, 2015).

Miiasir metodik yanasmalarda fonlorarasi alago STEAM,
layiho osasli tolim vo problem osashi tolim kimi innovativ
modellor vasitosilo hoyata kegirilir. Bu modellor miixtolif
fonlorin  inteqrasiyasim1  tomin etmoklo tolimin  praktik
yoniimliililylinii gliclondirir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, fonlorarasi olago anlayisi
klassik pedaqoqlarin elmi irsindon baglayaraq miiasir metodik
sistemlora qodor davamli inkisaf yolunu ke¢misdir. Klassik
pedaqoqlar fonlorarasi olagoni tolimin sistemliliyi vo hoyatla
bagli kontekstindo osaslandirmis, miiasir metodistlor iso bu
anlayis1 kompetensiya vo inteqrativ tohsil modeli ¢ar¢ivasindo
inkisaf etdirmislor. Fonlorarasi olagonin mogsadydnli sokildo
totbiqi  sagirdlorin  biliklorinin  dorinlogsmasino,  idrak
bacariglarinin formalagmasina vo miiasir comiyyatin toloblorina
cavab veroan soxsiyyotin yetisdirilmosino xidmat edir.
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Molumdur ki, M.F.Axundzads Qoarb odobiyyati vo ictimai
fikri ilo tanis olduqca yaradiciligi da Qarb kontekstina daxil olur
vo yeni bodii formalardan istifado edir. Olbatto,
M.F.Axundzadoni bu morhoaloys gotiron miioyysn amillor
olmusdur ki, bunu da nazardon qagirmaq olmaz. Bels ki, buna
godor M.F.Axundzado dord il, yoni 1836-c1 ildon 1840-c1 ilodok
Tiflis rus qoza moaktobinda tiirk dili vo soriot miiollimi islomisdir.
Belo goriiniir ki, M.F.Axundzado hoyatinin vo foaliyyatinin ilk
illorindo miisllimliys fokuslanmis vo dogma tiirkcomizi todris
etmoklo milli kimliyimizin ilk olifbasin1 Syronmoys vo
Oyrotmoyos calismigdir. 1841-ci ildo M.S.Vazeh ilo birgo
Zaqafqaziya tohsil ocaqlar1 iigiin sorq dillori, eloco do tiirk
dilindo darsliklor nosr etmok mogsadilo nosriyyat yaratmaq
istoyi do buradan irali golirdi. Lakin onun bu istayi do yerina
yetirilmomis galmisdi; ona bildirilmisdi ki, na litoqrafiya lizro
tocriibali miitoxassis, no do dozgah vermok imkami vardir
(Axundov, 1988a).

48


mailto:vuqarteymuranli@gmail.com

Elmi Manbalar XXIV Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 48-52
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 48-52
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

M.F.Axundzadonin  dramaturgiya  yaradicilignr  ilo
odobiyyatimizda milli kimlik diisiincasi yeni inkisaf morholosino
daxil olur. XIX asrin 50-ci illorinda bir-birinin ardinca yazdigi
komediyalarin tokco ideya-estetik mozmunu deyil, hom do tosvir
etdiyi hadisalor, gotirdiyi obrazlar, an baslicasi isa dil xalqin 6zii
idi vo onun milli diisiincasini oks etdirmayo xidmot edirdi.
Bununla hom do milli badii diisiincodo yeni odobi ndvden
istifado edilirdi. Masalo tokco formada deyildi, onun yaradiciligi
ilo adobiyyatin mozmunu da doyisir vo yenilosirdi. Sado xalq
hoyatini tosvir etmoklo yanasi, milli manlik stiurunun inikasinda
maarif¢i (teatr, dramaturgiya vasitosilo!) ohomiyyatli rol
oynayir. Dogrudur, M.F.Axundzadonin zamaninda
immotgilikdon millotgiliyo kegid prosesi tam olaraq
baslamamisdi, 6ziiniin ilk morhalosini yasayirdi. Bununla bels,
milli 6ziiniidork prosesindo M.F.Axundzadonin faaliyyati vo
osorlori misilsiz rol oynayir. “Miisolman tayfalar1”, “islam
milloti”, “miisolmanlar”, “islam xalq1” kimi terminlordon
istifado edon M.F.Axundzado hom yazdigi osorlori, hom
gordiiyii omoli islorlo xalqi miiasirlogsmoyo sosloyir vo milli
Oziiniidorkin asasini qoyurdu (Axundov, 1988b).

Millatgilik M.F.Axundzadodo daha c¢ox milli dilds
komediyalarin1 yazmasinda biitiin qabariqligr ilo ortaya ¢ixir.
Bunu nozordo tutan Z.Goyalp Tiirkgiiliiyiin asaslari osorindo
yazirdi: “Tiirkiyado ©bdiilhomid bu miigoddas aximi - coroyani
dayandirmaga calisarkon Rusiyada iki boyiik tiirk¢ti yetisirdi.
Bunlardan birincisi Mirzo Fotoli Axundzadodir ki, azori
tiirkcosindo yazdigi orijinal giildiirilor - komediyalar biitiin
avropa dillorine cevrilmisdir. ikincisi iso Krimda “Torciiman”
gozetini ¢ixaran Qasprrali ismaildir” (Goyalp, 1991, s. 27).

Ziya Goyalpin bu doyorlondirmosi olduqca qiymotlidir:
tirkciiliiylin osaslarint isloyib hazirlayan bu goérkemli fikir
adaminin M.F.Axundzadoni “ilk tiirk¢li” hesab etmosindo ilk
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baxisdan bir qoribalik vardir. Lakin Z.Goyalp tiirkgiiliiyii daha
dorinlords axtarir vo tapirdi. Avropada XIX yiizilliyin baslarinda
meydana golon millst, irq miibahisalori halo tam olaraq regiona
golmadiyi bir zamanda M.F.Axundzads yazdig1 komediyalari,
irali siirdilyii qarblagma diistincolori ilo milli 6ziintidorkin asasini
goydu. Maraqlidir ki, tlirk¢iiliik probleminin aragdiricilarindan
biri Yusif Akgura da bu noqteds Z.Gdyalpla birlosir. Y.Akgura
Tiirk¢liiyiin  tarixi osorindo M.F.Axundzadonin bu sahodoki
xidmaotini bels ifado edirdi: “...Saf vo haqiqi azari lohcasindon
Mirzo osorlorinds ustaligla istifado etmis imis. Bu voziyyotdo
Axundzads Mirza Fotoli dilds feilon tlirkgiiliik etmis olur. Foqot
Mirzanin tiirk millastgiliyi ilo baglh diisiinco vo goriisloring dair
monim alimds ciddi molumatlar yoxdur” (Akgura, 2010, s. 61).

Olsun ki, Y.Akguranin sonuncu fikrinds miisyyan haqiqgat
vardir. M.F.Axundzadonin zamaninda bizim indi basa
diisdiiyltimiiz kimi tlrkgiiliik, millat¢ilik aximi yox idi vo bu
aximi onun yaradiciliginda da axtarmaq diizgiin olmazdi. Bu
masalodo M.O.Rosulzadonin fikri do Z.Goyalpin fikri ilo {ist-
iisto diisiir. M.©.Rosulzado M.F.Axundzads haqqinda yazirdi:
“Rusiya imperiyasinin miisalman xalglarmin tiirk 6ztintidorki
coxdan - ilk dramaturqumuz Mirzs Fatoli Axundzadonin 1850-
ci illordo sado xalq dilinds yazdigi vaxtdan baslamigdir”
(Rosulzado, 1991, s. 116).

Burada hom Z.Go6yalpin, hom do M.9.Rasulzadonin milli
Oziiniidork, millilik, tiirk¢iiliik barads diisiincalori ifads olunur.
Yoni har iki fikir adami1 M.F.Axundzadanin tiirk¢iiliiyiinii daha
dorinlords axtarir vo goriirdii.

M.F.Axundzadonin yazdig1 osorlorindo, moktublarinda
monsub oldugu xalqin psixologiyasi, diisiincosi, xarakteri tosvir
edilirdi. M.F.Axundzado milli kulturoloji oyanisin asasini qoyur
vo ortaya atdig1 Sorq-Qorb diskursu ilo problemi adobi, ictimai,
siyasi fikir arenasma daxil edir. Ik dofs olaraq badii diisiincodo
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Azorbaycan tiirkcosi 6z qilifindan ¢ixaraq diinya arenasina
boylanir (Axundzads, 2005).

Digor osorlorindon vo moqalolorindon forqli  olaraq,
komediyalarinda xalq dilindan istifade milli kimliyin on yaxs1
ifadosi kimi monalana bilor. Firudin boy Kégarli onun haqqinda:
“Qoqol rus vo Molyer firong dram yazanlarin ustad vo pisvari
oldugu kimi, maerhum Axundov da tiitk Azarbaycan adiblorinin
vo komediyanovislorinin atast vo yol gdstoroni olubdur”, -
genaating golirdi (Kdgorli, 1971, s. 435).

M.F.Axundzads bu alt1 komediyasi ilo Azorbaycan adobi
fikrinda dil problemini hall etmoklo milli diistinconin inkisafina
0z tOhfosini vermis oldu. Lakin o da molumdur ki,
M.F.Axundzads alti komediya ilo kifayastlonir, bundan sonra
yeni komedik osarlor yazmir. Bunun baglica sobobi ondan ibarat
idi ki, onun yazdigi komediyalar sohnodo gdstorilmirdi.
Komedioqraf bu komediyalar1 yazanda disliniirdi ki,
Azorbaycan hoyati {i¢lin bir yenilik olacaq. Lakin pesokar
aktyorlar olmadig1 va teatr inkisaf etmodiyi liciin bu sokilds yeni
komediyalar yazmagin ohomiyyati olmur. M.F.Axundzads
Azorbaycan miihiti vo comiyyati liglin yeni ifade imkanlarina
bas vurur (Azaorbaycan adobiyyati tarixi, 2011).

Sonraki osorlori (Kamaliiddovlo moaktublari, tonqidi
moqalslori vo digor yazigsmalari) vo foaliyyoti (alifba islahati) iso
Sorq sorhodlorini asaraq, itmumon, yeni milli disilinco
stereotiplori formalasdirmaqgla yanasi, ictimai, siyasi, odobi,
bodii, folsofi, modani-kulturoloji dovriyyaye yenilik gotirir,
osarlorindoki comiyyst vo idarsetmo problemi ilo siyasi
tofokkiiriin, mofkurogiliyin asasini1 qoyur (Caforov vo b., 2016).
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Miiasir ali tohsil sistemi yalniz ixtisas biliklorinin 6tiiriilmosi
ilo mohdudlasmir, eyni zamanda tolobaslorin analitik tofokkiirii-
niin, tonqidi diistinmo qabiliyyatinin, strateji gorarvermo
bacariqlarinin vo yaradiciliq potensialinin inkisafin1 prioritet
istigamat kimi miioyyanlogdirir. Qloballagma vo rogomsallasma
soraitindo informasiyanin siirotlo artmasi vo miirokkoblogmasi
universitet mithitinds intellektual bacariglarin sistemli gokildo
formalasdirilmasini zoruri edir. Bu kontekstdo sahmat yalniz
idman novii kimi deyil, hom do intellektual inkisafin somorali
vasitosi kimi ¢ixig edir. Sahmatin strukturlagdirilmis montiqi
sistemi, ¢oxvariantli gorarvermo mexanizmi vo uzunmiiddotli
strateji planlagdirma tolobi onu ali tohsil miihitinds pedaqoji
baximdan ohomiyyatli aloto ¢evirir.

Sahmatin intellektual inkisafla olagosi ilk novbado onun
koqnitiv prosesloro tosiri ilo izah olunur. Psixologiya vo
neyroelm sahoasindo aparilmis todqiqatlar gostorir ki, sahmatla
miintazom moasgul olmaq diggatin davamliligini, is¢i yaddas: vo
montiqi tohlil bacariqlarini giiclondirir. Sahmat partiyas1 zamani
tolobo miixtolif variantlar1 eyni vaxtda qiymotlondirmali,
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miimkiin risklori prognozlasdirmali vo optimal gorar se¢gmolidir.
Bu proses analitik diistinmo ilo yanasi, sobab-natico oalagolorinin
dork edilmasini do méhkamlondirir. Universitet miihitindo iss bu
bacariglar elmi-todqiqat foaliyyotindos, layiho osash tolimdo vo
miirokkob problemlarin hallinde miihiim rol oynayir.

Sahmatin todris miihitinde totbiqi tolobalorin tonqidi
diisiinma gabiliyyatinin inkisafina da shomiyyatli tosir gostorir.
Tonqidi diisiinma informasiyanin obyektiv tohlili, arqumentlorin
giymotlondirilmasi vo alternativ mdvqelorin miigayisosi kimi
bacariglar1 ohato edir. Sahmat oyununda hor bir gedis oavvoalki
voziyyatin tohlili vo golocok perspektivin prognozu osasinda
qurulur. Sohv gorar dorhal vo ya miioyyon miiddstdon sonra
monfi natica ilo lizlasir ki, bu da talabays 6z diisiinco modelini
yenidon nozordon keg¢irmok imkani yaradir. Beloliklo, sahmat
Ozliniirefleksiya vo metakoqnitiv bacariglarin inkisafina sorait
yaradir ki, bu da ali tohsildo dyronmenin keyfiyyatini artiran
mithiim amillordon biridir.

Universitet miihitinde sahmatin rolu yalniz fordi koqnitiv
bacariglarin inkisafi ilo mohdudlagsmir. O, hom do sosial-
intellektual bacariglarin formalagsmasina tosir gdstorir. Sahmat
turnirlori vo komanda yarislar1 tolobolor arasinda iinsiyyot,
qarsiliql hdrmat vo saglam roqabat miihitini tosviq edir. Raqibin
diislinco torzini anlamaq vo onun strategiyasini tohlil etmok
empatik tofokkiiriin inkisafina xidmot edir. Bu iso miiasir ali
tohsilds vacib hesab olunan kommunikativ va sosial saristolorin
formalagmasina miisbot tosir goOstorir. Xiisusilo idarsetmo,
beynolxalq miinasibatlor vo iqtisadiyyat kimi sahoalords tohsil
alan tolobolor {igiin strateji diisiinmo vo roqib davraniginin
modellagdirilmasi mithiim shamiyyat dasiyir.

Sahmatin strateji planlagdirma bacariqlarina tosiri do xiisusi
geyd olunmalidir. Hor bir sahmat partiyasi qisa vo uzunmiiddotli
planlarin qurulmasini tolob edir. A¢ilis morhalosindo mévgenin
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diizgiin qurulmasi, orta oyunda tosobbiisiin alo alinmasi vo
sonluqda istiinlilyiin reallagdirilmas1 ardicil vo sistemli
diistinconi zoruri edir. Bu morhololi yanasma universitet
tohsilindo  layiholorin  idaro  olunmasi, elmi islorin
planlasdirilmasi vo karyera strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi
baximindan analoji model kimi ¢ixis edo bilor. Tolobo sahmat
vasitasilo maqsad qoyma, resurslarin optimal boliisdiirtilmasi vo
risklorin giymaotlondirilmasi kimi bacariqlar1 praktik sokildo
monimsayir.

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi sahmatin universitet
miihitinds totbiq imkanlarini daha da genislondirmisdir. Onlayn
platformalar, silini intellekt osasli analiz proqramlari vo
interaktiv ~ tolim  modullar1  tolobolorin  fordi  inkisaf
trayektoriyasini izlomoyo vo tohlil etmoyo imkan verir. Bu,
fordilogdirilmis tolim yanagmasinin totbiqini asanlasdirir vo
tolobonin zoif vo giiclii toraflorini obyektiv qiymotlondirmayo
sorait yaradir. Eyni zamanda, rogomsal sahmat miihiti
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan  somarali
istifado bacariglarim1 da inkisaf etdirir ki, bu da miasir ali
tohsilin asas kompetensiyalarindan biridir.

Sahmatin intellektual inkisaf vasitosi kimi ohamiyyati onun
multidissiplinar xarakteri 1lo do baghdir. Riyaziyyat, mentiq,
psixologiya vo hotta folsofo ilo olagoli elementlor sahmat
oyununda inteqrasiya olunmus sokildo tozahiir edir. Bu
xilisusiyyat universitet miihitindo fonlorarasi slagolorin qurulma-
sina tohfs verir. Masalon, ehtimal nazariyyasi vo kombinatorika
elementlori sahmat variantlarinin hesablanmasinda totbiq oluna
bilor, psixoloji aspektlor iso qorarverma prosesinin emosional
komponentlorini anlamaga imkan yaradir. Belsliklo, sahmat
yalniz ayrica foaliyyot sahasi deyil, hom do miixtalif elmi
istigamatlori birlosdiran intellektual platformadir.
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Ali tohsil miiassisalorinds sahmatin segmo fonn vo ya alavo
tolim modulu kimi totbiqi tolobalorin akademik gostaricilorine
do miisbat tosir gostora bilor. Arasdirmalar gostorir ki, sahmatla
mosgul olan tolobalordo konsentrasiya soviyyosi yiiksalir,
informasiyanin emal: siiratlonir vo miirakkab problemlorin halli
zamani daha sistemli yanasma miisahids olunur. Bu iso imtahan
noticolorindo vo elmi faaliyyot gostoricilorinde 6z oksini tapa
bilor. Bundan olavo, sahmat stresin idara olunmasina va
emosional dayanigliligin giiclonmasino do yardim edir. Partiya
zamani yaranan gorginlik soraitindo soyuqqanli gorar vermok
bacarig1 tolobanin real hoyat vo peso foaliyyati liclin do doyorli
tocriibo yaradir.

Noatico etibarilo, sahmat universitet miihitindo intellektual
inkisafin goxsaxoli vo effektiv vasitosi kimi doyarlondirils bilor.
Onun koqnitiv, strateji, sosial vo emosional komponentlori
tolobolorin kompleks inkisafina sorait yaradir. Sahmatin sistemli
sokildo ali tohsil programlarina inteqrasiyasi, innovativ todris
metodlart ilo birgs totbiqi vo roqomsal imkanlardan istifads
edilmosi  tolobslorin  analitik vo yaradict potensialinin
giiclondirilmosino miihiim tShfo vers bilor. Miasir ali tohsil
konsepsiyast ¢argivasindo sahmatin rolu yalniz alave faaliyyot
kimi deyil, intellektual kapitalin formalasdirilmasimna xidmaot
edon strateji pedaqoji alot kimi qiymoatlondirilmalidir.
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Ailo comiyyatin on qodim vo on mihiim sosial
institutlarindan biri hesab olunur. O, insanin sosiallasmasinin,
monavi dayarlorinin formalagmasinin vo comiyyotin davamli
inkisafinin osas dayaqlarindan biridir. Ailo institutunun
mohkomliyi comiyyatin sosial sabitliyinin qorunmasinda, yeni
noslin torbiyasinds vo milli-manavi dayarlorin golacak nasillors
otliriilmasinds miihiim rol oynayir. Buna gore do miiasir dévrdo
ailo institutunun inkisaf xlisusiyyastlorinin vo onun qarsilagdigi
problemlorin aragdirilmasi aktual elmi vo sosial masalolordon
biri hesab olunur.

Miiasir dovrdo qloballasma, urbanizasiya, iqtisadi
miinasibotlorin doyismosi, texnologiyalarin inkisafi vo sosial
transformasiyalar ails institutuna miioyyan tasirlor gostormisdir.
Bu doyisikliklor ailonin sosial funksiyalarinda, ailadaxili
miinasibatlords vo ailonin comiyyotdoki rolunda yeni
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xilisusiyyatlorin meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. Bozi
hallarda bu proseslor ailo miinasibatlorinin méhkomlonmasino
sorait yaratsa da, digor hallarda bosanmalarin artmasi,
demografik problemlor, ailodaxili miinaqisolor vo sosial-
psixoloji ¢atinliklor kimi problemlorin yaranmasma gatirib
cixarmigdir (Ismayilov, 2016).

Azarbaycanda ailo institutu tarixon milli-manovi dayarlors,
adot-onanoslors vo qarsiliqlt hormat prinsiplorine asaslanmigdir.
Xiisusilo  regional xiisusiyyotlor ailo  miinasibatlorinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Bu baximdan Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda ailo miinasibatlori, ailo doyerlori vo
sosial miinasibatlor miisyyaen spesifik xiisusiyyatloro malikdir.
Regionun sosial-madoni miihiti, anonavi doyarlorin qorunmasi
vo ailo miinasibatlorindoki Oziinomoxsus xlisusiyyatlor bu
movzunun ayrica tadqiq edilmasini zoruri edir.

Bu todqgiqatin mogsadi miiasir dovrdo Azorbaycanda ailo
institutunun sosial funksiyalarin1 va inkisaf problemlarini tohlil
etmok, homg¢inin Nax¢ivan Muxtar Respublikast nlimunasinda
ailo miinasibotlorinin  moévcud voziyyotini aragsdirmaqdir.
Tadqiqat naticesinda ailo institutunun comiyystdoki rolunun
daha dorindon Oyronilmesi vo mdvcud problemlorin halli
istigamatinds miioyyon elmi naticolorin sldo edilmasi nazorda
tutulur.

Miiasir dovrdo comiyyatin inkisafi ilo paralel olaraq ailo
institutunun funksiyalar1 vo strukturu da miioyyan doyisiklikloro
moruz qalir. Aile yalniz insanlarin birgs yasayis formasi deyil,
hom do sosial miinasibatlorin formalagdigi, monavi doyarlorin
gorundugu vo golocok nosillorin yetisdirildiyi osas sosial
miihitdir. Buna goéro do ailo institutunun sabitliyi vo inkisafi
comiyyatin limumi sosial inkisaf soviyyasinin gostoricilorinden
biri hesab olunur.

58



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 57-61
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 57-61
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

Ailo institutunun osas sosial funksiyalarindan biri
reproduktiv funksiyadir. Bu funksiya comiyyastin demogqrafik
inkisafini tomin edir vo yeni naslin formalasmasina xidmat edir.
Azorbaycanda ailo ononovi olaraq ¢oxusaqli modelos iistiinliik
veran sosial institut kimi taninsa da, son illards sosial-iqtisadi
doyisikliklor, urbanizasiya vo hoyat torzinin doyismasi
noticosinde dogum soviyyesindo miloyyon doyisikliklor
miisahido olunur. Bu proses ailonin strukturuna vo demoqrafik
gostaricilora tosir gostoron mithiim amillordon biridir.

Ailo institutunun digor miihiim funksiyalarindan biri
torbiysedici va sosiallagdirict funksiyadir. Usaqlar ilk sosial
davranis gaydalarini mohz ailo miihitindo Gyronir, monavi vo
milli doyarlorlo tanis olur, comiyyatin gobul etdiyi normalari
monimsayirlor. Valideynlorin usaqlarin torbiyssindo rolu
oldugca  boyiikdiir.  Ailodo  formalasan  miinasibatlor,
valideynlorin davranis modeli vo ailodaxili {insiyyst usagin
soxsiyyat kimi formalagsmasina birbasa tosir gostorir.

Ailos institutunun miithiim funksiyalarindan biri do iqtisadi
funksiyadir. Ailo iizvlori bir-birino iqtisadi dostok gostorir,
ailonin maddi rifahinin tomin olunmasinda birgs istirak edirlor.
Miiasir dovrde ailonin iqtisadi funksiyast daha da
genislonmisdir. Ovvallar asas iqtisadi masuliyyat ailo baggisinin
lizorino diiglirdiiso, hazirda qadinlarin omok bazarinda foal
istirak etmasi naticasindo ailonin iqtisadi strukturu doyismis vo
ailo biidcosinin formalasmasinda har iki torafin rolu artmisdir.

Bununla yanasi, ailo emosional vo psixoloji dostok
funksiyasin1 da yerino yetirir. Ailo lizvlori arasinda qarsiligh
hormot, sevgi vo etimad miinasibatlori insanlarin psixoloji
sabitliyinin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Miiasir hoyatin
stiratli tempi vo sosial gorginlik soraitinde ailo insanlarin
emosional dayaq noqtosi kimi c¢ixig edir (Azorbaycan
Respublikasinin Ddvlat Statistika Komitasi, 2023).
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Lakin miiasir ddvrdo ailo institutu miioyyon sosial
problemlorlo do qarsilasir. Bu problemlor sirasinda
bosanmalarin artmasi, ailodaxili miinaqisolor, gonc ailslorin
sosial-igtisadi ¢otinliklori, miqrasiya proseslori vo demoqrafik
doyisikliklor ~ xiisusi yer tutur. Bu problemlor ailo
miinasibatlorinin sabitliyina tosir gostorarok comiyyatin sosial
strukturunda miiayyon dayisikliklors sabab ola bilor.

Azorbaycanda ailo institutunun inkisafi dovlat siyasatinin
mithiim istigamotlorindon biridir. Dovlat ailonin  sosial
miidafiasinin giliclondirilmosi, gonc ailolorin dostoklonmosi vo
ailo doyarlorinin qorunmasi istigamotindo miixtalif proqramlar
vo layiholor hoyata kecirir. Bu siyasot ailo institutunun
mohkomlonmasine va comiyyatin sosial rifahinin yiliksalmasine
xidmot edir.

Naxg¢ivan  Muxtar  Respublikasi  niimunasindo  ailo
miinasibatlorinin aragdirilmas: gostorir ki, bu regionda ailo
doyorlori vo ononolori daha ¢ox qorunub saxlanilmisdir.
Ailodaxili miinasibotlordo qarsiligli hormat, boyiikloro ehtiram
vo ailo birliyinin qorunmast kimi dayarlor miithiim yer tutur.
Bununla belo, miiasir sosial dayisikliklor bu regionda da ailo
institutunun faaliyyotine miioyyan tosirlor gdstorir (Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasi Statistika Komitasi, 2022).

Beloliklo, miiasir dovrds ailo institutu hom sosial sabitliyin
tomin olunmasinda, hom do comiyyatin monavi vo demoqrafik
inkisafinda miihiim rol oynamaga davam edir. Ails institutunun
sosial funksiyalarinin diizgiin yerina yetirilmasi vo mdvcud
problemlorin aradan galdirilmasi comiyyotin davamli inkisafi
baximindan bdyiik ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan ailo
institutunun  elmi sokildo arasdirilmast vo onun inkisaf
istiqgamotlorinin miioyyaonlosdirilmasi miihiim sosial vo elmi
ohamiyyato malikdir.

60



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 57-61
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 57-61
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

I9dabiyyat

Azorbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitosi.
(2023). Demogqrafik gostoricilor va aila statistikas.
Ismayilov, M. (2016). Sosial institutlar va onlarin
comiyyatda rolu. Tohsil.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Statistika Komitosi. (2022).
Ohali va ails statistikast tizra malumatlar.

61



Elmi Manbalar XXIV Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 62-66
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 62-66
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

Fazil Hiimbatli

Azarbaycan Memarliq vo Ingaat Universiteti
doktorant
https://orcid.org/0009-0009-2791-6311
fazil@fontanagrande.com

Iravan qalasinin tarixi vo
memarhq xiisusiyyatlori

Acar sozlor: Iravan qalasi, gala memarhgi, tarixi abidalor,
miidafio tikililori, memarlq iislubu, orta asr qalalari, sahar
qalalar, tarixi irs

Keywords: Yerevan Fortress, fortress architecture,
historical monuments, defensive structures, architectural style,
medieval fortresses, city fortresses, historical heritage

Irovan qalas1 Conubi Qafqaz regionunda mévcud olmus
godim miidafis tikililorindon biri kimi taninir. Qala soharsalma
vo miidafio memarliginin mithiim niimunalorindon hesab olunur.

Memarliq baximindan Irovan qalasi dévriiniin gala tikililori
tigiin xarakterik olan elementlori 6zilinda birlosdirirdi. Qalanin
osas hissosi qalin das vo karpic divarlardan ibarot idi. Divarlarin
hiindiirliiyli vo galinligi diismon hiicumlarinin qarsisini almaq
tigiin nozordos tutulmusdu.

Memarlq xiisusiyyatlorino goro qala osason das vo bismis
korpic materiallarindan tikilmisdir. Divarlarin bazi hissalorindo
dekorativ elementloro vo sado memarliq naxislarina rast
golinirdi. Bu elementlor qalaya hom funksional, hom do estetik
goriiniis verirdi. Qapilar iso galin taxta vo metal elementlorlo
mohkomlondirilmisdi ki, bu da tohliikasizlik baximindan
miihiim rol oynayirdi.
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Irovan qalasi hom do sohor hoyatinin formalasmasinda
mithiim rol oynamisdir.

Qalanin tikinti qurulusu, miidafio divarlari, qiillalori vo
daxili tikililori orta osr sohor qalalarinin  memarlq
xlisusiyyatlorini oks etdirir. Bu clir abidslor tarix vo memarliq
baximimdan mithiim ohomiyyst dasiyr vo qodim sohor
madaniyyatinin inkigafini dyronmok {igiin doyorli molumatlar
verir.

Irovan qalas1 Conubi Qafqaz regionunda mévcud olmus
mithiim tarixi midafio tikililorindon biri hesab edilir. Bu qala
sohor memarligiin vo orta asr istehkam sistemlorinin inkisafini
Oyronmok baximindan ohomiyyatli abidolordon biri olmusdur.
Memarliq baximindan Irovan qalasi 6z ddvriiniin istehkam
qurulusunun klassik xiisusiyyatlorini 6ziinds birlosdirirdi. Qala
ikiqat miidafio divarlar1 ilo ohato olunmusdu. Bu divarlar das vo
korpic materiallarindan tikilmisdi vo onlarin qalinligr diismon
hiicumlarina davam gotirocok soviyyoado idi. Qalanin xarici
divarinin hiindiirliiyti 10-12 metra catird1 va divarlar boyunca
coxsaylt biirclor yerlosirdi. Bu biirclor miidafio mogsadilo
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istifado olunur vo qalaya yaxinlasan tohliikolori izlomoys imkan
verirdi.

Qalanin plan qurulusu toxminon kvadrat formasinda idi vo
togriban 7 hektar orazini ohato edirdi. Onun uzunlugu toxminon
850 metr, eni iso 790 metr idi. Qala ii¢ asas qaptya malik idi. Bu
qapilar soharlo olageni tomin edir vo ticarot yollarina ¢ixist
mimkiin  edirdi. Qapillar modhkom taxta vo metal
konstruksiyalarla hazirlanmisdi ki, bu da tohliikesizlik
baximindan miihiim rol oynayirdi.

Iravan qalasmin memarliginda hom miidafio funksiyasi, hom
do estetik elementlor diqqot ¢okirdi. Qalanin bazi hissalorinda
dekorativ naxiglar, memarliq ornamentlori va bazak elementlori
istifado olunmugdur. Bu isa qalaya yalniz harbi tikili kimi deyil,
hom do memarliq abidasi kimi xiisusi doyar qazandirirdi.

Tarixi monbolordo qalada miixtalif dovrlords yiizlorlo
yasay1s evi vo ictimai bina oldugu qeyd olunur. Bu fakt gostarir
ki, qala otrafinda sohor hoyatinin inkisafi iiglin olverisli sorait
moveud olmusdur. Qalanin daxilinds su tominati {i¢iin quyular
vo su anbarlari da mdévcud idi. Bu ciir qurgular uzunmiiddatli
mithasiro zamani qalada yasayan insanlarin hoyatin1 tomin
etmok ii¢iin nozaords tutulmusdu.

[rovan qalast orta osr sohor qalalarmin memarlq
xiisusiyyatlorini oks etdiron miihiim niimunsalordon biri hesab
olunur. Qalanin qalin divarlari, miidafio biirclori, qapilar1 vo
daxili tikililori homin dovriin sohorsalma vo istehkam
memarhigini aydin gokildo niimayis etdirir. XIX osrdo gohorin
planlasdirilmas1 vo yenidon qurulmasi prosesi noticosindo
qaladaki bir ¢ox tikililor 6z avvalki funksiyasini itirmisdir.

1827-ci ildo Irovan qalasmin rus qosunlari torofindon
tutulmasi (1827) naticasinda soharin siyasi va inzibati voziyyati
kokli sokildo doyisdi. Bu hadiso Rus-iran miiharibosi (1826—
1828) dovriinds bag verdi vo regionun taleyindo miithiim doniis
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noqtosi oldu. Qalanin tutulmasindan sonra bdlgo Rusiya
imperiyasinin nazaratind ke¢di vo ardinca bas veron hadisalor
sohorin etnik vo madani monzarasinin doyismasina sabab oldu.

Novbati illorde hoyata kecirilon kdcilirmo siyasati vo inzibati
doyisikliklor naticesindo soharin demoqrafik torkibi todricon
doyisdi. 1828-ci ildo imzalanmig Tirkmoncay miiqavilosi
regionda yeni siyasi sorait yaratdi vo bunun ardinca Iran vo
Osmanli orazilorindon ermoni ohalinin kiitlovi  sokilda
koctiriilmasi hoyata kecirildi. Bu proseslor sohorin sosial vo
madoni miihitino do ciddi tosir gdstordi.

Qalanin boazi hissalori istifado olunmadig: iigiin zamanla
kohnolmis vo dagintilara moruz qalmisdir. Sohorin genislonmaosi
ilo alagadar olaraq qala divarlarinin bir hissasi sokiilmiis, srazi
iso yeni yasayis vo inzibati tikililorin insas1 iigiin istifado
edilmisdir. Tarixi monbalords geyd olunur ki, qalanin daxilinds
yerloson bir sira memarliq abidolori, o climlodon saray
komplekslori vo digor tikililor zamanla dagidilmis vo ya
doyisdirilmisdir. Bunun noticosinds qaladan giiniimiiza qodor
yalniz miioyyon arxeoloji izlor vo tarixi monbslorde verilon
tasvirlar qalmigdir.

[ravan qalasinin arazisinds miiasir tikililor

Manba: Prezident Kitabxanasi, n.d.
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Regionda bas veron horbi miinaqgisalor, eloco do hoyata
kegirilon tikinti vo sohorsalma islori naticosinda Irovan qalasina
aid qalhiglarin boyilik bir hissosi tamamilo aradan qalxmisdir.
Bununla bels, tarixg¢ilor vo todqiqatgilar miixtolif arxiv sonadlori,
xaritolor va tasvirlor vasitasilo gqalanin memarliq qurulusunu vo
tarixi xlisusiyyotlorini arasdirmaga davam etmislor.

Bu giin Irovan qalasi osason tarix kitablarinda, elmi
todqgiqatlarda vo arxiv materiallarinda tosvir olunan bir memarliq
abidosi kimi taninir. Qalanin moévcudlugu regionun orta osr
sohor memarligi vo miidafio tikililori haqqinda miihiim
molumatlar verir.

Umumilikdo Irovan qalasinin sonraki taleyi gostorir ki,
godim miidafio tikililori zaman keg¢dikca siyasi, horbi vo sosial-
iqtisadi moasolalor sohor hoyatinin doyismasi ilo 6z ovvalki
funksiyalarini itira bilor. Buna baxmayaraq, belo abidalor tarix
vo memarliq baximidan boyiik ohomiyyot dasiyir vo kegmis
dovrlarin soharsalma anonalorini dyronmak {i¢iin doyarli manba
hesab olunur.
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Biznesdo olan ciddi raqabot vo siiratli inkisaf soraitindo
uzunmiiddotli inkisafin tomol daslarindan biri korporativ
idaroetmoa vo dayaniqli inkisaf modeli arasinda balansin
olmasidir (Horisch vo Burritt, 2017). Korporativ idarsetmo
biznesin hoyata kegirilmosi standartlarindan baslayaraq
maldasimanin idars edilmosino godor vo ya potensial maliyyo
gozalarmin aradan qaldirilmasindan irimiqyasli makroiqtisadi
dayanighigin tomin olunmasma qodor bir ¢ox mosalonin
ayrilmaz hissasi olmusdur. Korporativ idareetmo doyisir. O
sadaco dobli meyl olmagdan daha ¢ox etibarli sistemo ¢evrilir
(Hashim, 2020).

Korporativ idaroetma sozsiiz ki, miiasir sirkotlorin ugurlu
olmasinin va dayanigqliliginin on vacib gostoricilorindon biridir.
Lakin bu anlayis hotta tocriibali biznesmenlor iigiin sirr olaraq
galir. Coxlarinin bu anlayis1 doqiq miioyyon etmosi vo onun
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somorali mexanizminin qurulmast {ligiin  komok lazimdir
(Turekulova va b., 2022).

Korporativ idaroetmoyo doqiq torif vermok ¢otindir, ¢iinki
hor bir sirkot onu 6z konsepsiyasina uygun anlatmaga calisir. Bu
onunla baghdir ki, korporativ idareetmo togkilatin siyasatini,
idaroetmo proseslorini vo rohbor tutdugu prinsiplori miioyyon
edir. Bir ¢ox todqiqatgilar isbat edir ki, korporativ idaroetmo
korporasiyanin maliyyagilorino investisiyalarindan golir oldo
etmoyo tominat veran strategiyasidir. Beloliklo demok olar ki,
korporativ idaroetmo ovvolcodon miioyyon olunan rohbor
prinsiplorin siyahisini toqdim edon elo bir prosesdir ki, o
menecerlorin  horokoatlorini  investorlarin  maraqlarma torof
yonoldir (Srivastava vo b., 2018). Demoli, korporativ
idaroetmoni totbiq edon sirkotin qorarlart hom cari, hom do
potensial investorlarin maraqglarina miisbot tosir edocokdir.
Worldcom, Enron vo Adolphia kimi ABS sirkatlorinin ¢okiisii
vo  comiyyatin  bu  kimi  maliyya  gozalarindan
molumatlandirilmasi investorlarin korporativ idaroetmodon
istifado edon sirkotlor barodo maraglanmasina sobab oldu. Bu,
korporativ idareetmo mexanizminin sirkotlorin somaraliliyinda
vacib rol oynamasmi gostorir vo onu miasir togkilat
menecmentinin  an  vacib Unstirlorindon oldugunu bildirir
(Alabdullah, 2016).

Sirkotin neco idars edildiyini, nozarat olundugunu vo maragi
olan toroflor qarsisinda neco mosuliyyot dasidigini korporativ
idaroetmo miioyyon edir. Miasir zamanda bu milli vo ya
transmilli, artan, kicik vo ya iri biznesi olan, kommersiya vo
geyri-kommersiya foaliyyoti ilo mosgul olmasindan asili
olmayaraq biitiin sirkotlordo belodir. Korporativ idaroetmoni
totbiq edon sirkotlorin askarligi, strateji uygunlugu, etik
davranis1 vo dayaniqli artimi tomin edon etibarli idaroetma
sistemlori var. Onlar sirkotin mogsodlorina uygun foaliyyot
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goOstormasinin  tomin edilmasino istiqamatlonan tocriibba vo
prosedurlarda fokuslasirlar vo eyni zamanda maraqli torofi
kompaniyaya qoydugqlari investisiyalarin 6ziinii dogrultduguna
inandirirlar (Koutoupis va b., 2019).

Korporativ idaroetms toskilatin neco idars olunmasini vo bu
idaroetmonin magqgsadlori nadon ibarst oldugunu ifado edir
(Herrera-Echeverri vo b., 2025). O biitiin toroflorin maraqlarinin
balansini tomin etmok ti¢ilin togkilatin olinds qorar qobul etmo vo
nozarat mexanizminin olmasina tominat verir (Elshandidy vo b.,
2025).

Korporativ idaraetmayo hansi noqteyi-nozordon
baxilmasindan asili olaraq korporativ idarsetmo anlayisi
miixtalif monalar ala bilor. Igtisadi ndqteyi-nazarden korporativ
idaroetmo sohmdarlarin maraqglarinin miidafiosi kimi basa
distlir. Bir halda ki, korporativ idaroetmo konsepsiyasi
idaraetmo, etik, hliquqi, normativ, struktur vo davranis aspektlori
kimi qarsilighh horokotlorin miixtalif sahoalorini ohato edir,
todqiqgat zamami  arasdirdigimiz  miolliflor  korporativ
idaroetmonin konsepsiyasina birbasa torif vermoyorok onu
anladirlar. Sohmdarin va ya digoer maraqli torofin qobul etdiyi
yanasma sirkotdo vo ya 6lkods olacaq korporativ idareetmonin
tipini vo vasitosilo uygunlugu yoxlayacagi mexanizmlori
miioyyon edir. Beloliklo, korporativ idaroetmo voziyyot deyil,
prosesdir. Eyni zamanda yadda saxlamaq lazimdir ki, korporativ
idaraetmo konsepsiyasina isgiizar etika ¢gapindan baxilir.

Isgiizar etika toskilat sahosindo istifado olunan vo insan
amilinin keyfiyyotino, insanlarin vo onlarin burada is
carcivasindo harokatlorinin mitkommolliyins aid edilon etikadir.
Bu sistemda biznesin aparilmasinin dayorlor dastini nazords
tutan qabaqcil tsullar etika kodekslorindo 6z oksini tapirlar
(Hossain vo b., 2024). Beloliklo, isgiizar etika kontekstindo
korporativ idaraetma vasitasilo sirkot idars edilon bir sistem kimi
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miioyyan edilir vo miikommaol idaraetmo kodekslorinds 6z oksini
tapir. Homin kodekslorin moqsadi sohmdarlari menecerlorin
hakimiyyatindon miidafis etmak va agentlorarasi problemlordon
gacaraq birincilorin ikincilor {izorindo lazimi nozarstini tomin
etmokdir.

Sohmdarlar vo menecerlor arasinda timumi maqsadlori
razilagdirmaq {i¢lin direktorlar surasi yaradilir. O, daxili
mexanizmlords sirkatin 6z rohbarlorine nozarat etmasi liglin asas
elementdir. Direktorlar surasinin torkibino daxil olan miidirlar
bu suralarin korporativ idaroetmo masalolori barodo miioyyon
soviyyado molumata malikdirlor. Direktorlar  surasinin
xlisusiyyatlori korporativ idaroetmonin madoniyyat saviyyasini
miioyyon edir. Beloliklo do, direktorlar surasinin torkibi,
korporativ idarsetmonin modoniyyat soviyyasi yliksok olarsa,
sohmdarlar vo menecerlor arasinda problemlor daha az olar.
Miixtolif Olkslords diizgiin idareetmo kodekslorinin qobul
edilmasi sirkatlorin korporativ idars olunmasi madaniyyatini
artirir vo sonda biznesdo daha yaxsi noticolor oldo olunur.
Noaticads sirkatin son mogsading nail olunur.

Korporasiyanin miixtalif istirak¢ilar1 arasinda hiiquq ve
mosuliyyotin diizgiin boliisdiirilmosi korporativ idaroetmonin
strukturu ilo miisyyon olunur. Korporativ idareetma strukturu
korporativ masalalor barads gorarlarin gobulunun neco olmasini
izah edir.

1999-cu ilds Iqtisadi omokdashq vo inkisaf toskilat1 (I9IT)
korporativ idarsetmonin prinsiplorini isloyib hazirladi. Bu
prinsiplor siyasat¢ilor, sarmayacilor vo digor maraqli toroflor
ticlin sonad soklini ald1 vo ixtisaslagmis rohborlik tigiin giindomi
genislondirmoklo yanasi qabaqcil tocriiboni totbiq etmokdo
rohbor oldu.
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Bu prinsiplori asagidak: kimi iimumilasdirmak olar:

e Sohmdarlarin hiiquglarinin miidafissi vo azliglar vo xaricilor
do daxil olmagla onlarin hamaisi ilo adaloatli davranist tomin
etmoak;

e Onlara hiiquqlarinin pozulmasinin gatirdiyi ziyana goro
kompensasiya almaq imkanini vermak;

e Maraqh tigiincii toroflorin hiiquqglarinin taninmasi vo onlar
arasinda  sorvotin  yaradilmasinda, is  yerlorinin
yaradilmasinda vo sirkotin dayaniglh maliyys voziyyatino
nail olmaqda onlar arasinda foal omokdasligin bas tutmasina
komoak etmok;

e Sirkot barodo biitiin vacib mosololor barods (maliyyo
voziyyati, foaliyyotin noticalori, sohmdar kapitali vo
idaraetmo) vaxtinda vo uygun torzdo molumatl olmag;

e Sirkot ligiin strateji rohborliys, idaroetmoyo, Direktorlar
suras1 torafindon somorali nozarato vo onun sohmdarlar
qarsisinda masuliyyatina malik olmaq.

Birinci prinsipin mahiyyati ondan ibarstdir ki, korporativ
idarsetmonin strukturunda morkozi yeri sirkotdon konardaki
investorlarin maraqlarinin miidafiosi tutduqda onlar korporativ
sohmlor {igiin daha ¢ox pul vermays razi olacaqlar, sirkotlori
yeni layiholorini maliyyslosdirmak ti¢lin bu alstlorden istifads
etmoya hovaslondiracaklor.

Sohmdarlarin miidafio soviyyosi yiiksok olan 6lkolords daha
yiksok fond bazarlarinin olmasi miisahido edilir vo birjalarda
daha c¢ox sirkotlor ticarot aparir. Beloliklo do, korporativ
idaroetmo sirkoti moqsodlorini, onlara nail olmaq Tigilin
mexanizmlori miisyyon etmok vo  biitlin foaliyyatinin
monitoringini aparmaq {g¢iin vosaitlo tomin edir. Sirkotin
sahiblorina isa sirkatin idars olunmasinda istirak etmok hiiququ
verir. Hal-hazirda doxsana yaxin Olkodo onlarm sociyyavi
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xilisusiyyatlorine uygun tdvsiyalor iglonib hazirlanmis vo nosr
edilmisdir.

Hor bir olkenin Oziinomoxsus emitentlori vardir: fond
bazarlar1 (emissiya barodo gorara togobbiis fond bazarinin rohbor
organindan irali goldikds); hokumat (emitent qisminds hokumaot
vo ya onun ayrica bir nazirliyi); direktorlar assosiasiyasi, peso
assosiasiyalari, schmdarlar assosiasiyasi.

Lakin korporativ idaroetmo kodekslori biitiin 6lkalordo
ganun soklini almamigdir. Bu, 6lkolorin hiiquqi vo institusional
miihitindoki goraitlo vo investorlarin hiiquqi miidafissinin olub-
olmamast ilo sortlonir.

Tadqiqatimiz zamani apardigimiz iqtisadi adabiyyatin tohlili
gostordi ki, korporativ idaroetms sirkotin somorsliliyini vo
doyorini artirir. Iqtisadi odobiyyatda qeyd olunur ki, sirkorin
somoroaliliyi vo korporativ idaroetmo mexanizmi arasinda
qarsiligh olago vardir vo korporativ idaroetmo somoraliliyo
miisbat tosir edir. Beloliklo, korporativ idarsetmo biznes
bohranlarmin yumsaldilmasinda faydali alotdir vo roqabot
Ustiinlilyii yaratdig: {iglin sirkotin doyorini maksimallasdirmaq
ticiin istifads oluna bilar.

Genis spektrdon iqtisadi odobiyyatda korporativ idarsetma
anlam1 miixtoalif torzds basa salinir. Lakin korporativ idarsetmoa
nozoriyyoalorinin  moaqsadi menecerin neco idaro etdiyini
Oyronmokdon ibarot deyil, onlarin 6zlorinin neco idaro
olundugunu gostormokdir. Zaman keg¢dikco korporativ
idaraetmo maliyys modelindon daha miirokkob modellar torafo
inkisaf etmisdir. Bu modellor biitiin maraqli toroflori ohato edir:
sohmdarlar, menecerlor, direktorlar surasi vo s. Ragabat inkisaf
etdikco korporativ idareetmonin ndqteyi-nazari insan kapitalina
torof doyigir. Korporativ idaroetmoys yanasmalar elo bir
miinasibatlor vo sortlor dostinin toyin edilmoasine hadoflonir ki,
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burada {stiinliik sohmdarlarin olavo doyorin yaradilmasinda
istirakina verilir.

Beloliklo, bu naticoya golirik ki, korporativ idaroetms els bir
sistemdir ki, burada omokdaslar vo menecerlor sirkotin {imumi
maqsading nail olmaq ii¢lin 6z magsadlarini va samaraliliyin
asas gostaricilorini igloyib hazirlayirlar, KPI (Key Performance
Indicators) naticolorini hesablamaga vo faktlar vo molumat
osasinda qorar gobul etmoyo kdmok edirlor. Noticodo sirkotin
foaliyyoti daha somorali vo miivaffoqiyyatli olur.
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Stres insan hoyatinin tobii bir hissasidir, miioyyon soviyyado
stres motivasiyant qorumaga komok edir, lakin xroniki vo ya
hoddindon artiq stress ohval-ruhiyyoyo, saglamliga, yuxuya,
diqqgots va sosial miinasibatlors monfi tasir gdstarir. Beynolxalq
elmi aragdirmalarda stresin avtomatik izlonmosi ti¢lin istifads
olunan texnologiyalarin giindslik hayatda necs istifads edildiyi
Oyronilir (Ding va b., 2021), stresin idaro edilmosinds ¢alisanin
Ozlinli gqeyd etmo texnologiyalar1 vo geyilo bilon texnoloji
cihazlardan istifadonin naticoalori togdim edilir (Neupane vo b.,
2024) vo siini intellektlo real zamanli stres miidaxilolorinin
effektivliyi arasdirilir (Neupane vo b., 2025). Todqiqatlarda
omokdaslarda texnologiya istifadesi ilo bagli yaranan “texno
stres” va psixoloji rifah arasindaki alagonin tohliline vo hibrid
texnologiyalarin totbiqi vo bunun talobolords texnostres rolunun
tohlilino do rast golmok olar (Wang va Yao, 2025; Mohd Daud,
2025). Bundan basqa, rogomsal texnologiyalar vo real zamanl
is psixologiyast kontekstindo yaranan streslo basa c¢ixma
strategiyalarindan istifade masololori (Jahangeer vo b., 2024),
stresi miloyyon etmok vo izlomok {iclin geyilon cihazlardan

75


mailto:quliyevasehla@ndu.edu.az

Elmi Manbalar XXIV Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 75-78
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 75-78
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

istifado texnologiyalar1 sistematik sokildo nozordon kegirilir.
Son zamanlar stresin dlgiilmasi tligiin EEG (beyin dalgalarim
Olcon texnologiya) kimi texnologiyalarla genis todqiqatlar
aparilir vo onlara miinasibat bildirilir (Attallah, 2025). Raqomsal
texnologiya ilo bagh rifah vo stressin tohlili tolobalor arasinda
hom stress, hom psixoloji gdstaricilor baximindan arasdirilir
(Neagu va Vieriu, 2025).

Miiasir hoyat bir ¢ox stres monbalori ilo doludur, lakin stresi
agilli yollarla idaro etmok, azaltmaq vo izlomok {igilin
texnologiyani da tomin edir. Duygularinizi yalniz toxmin etmok
ovozing, miiasir texnologiya stresin fiziki gostaricilorini 6lgo
bilir. Geyilo bilon cihazlar osas stress gostoricisi olan iirok
ritminin doyiskonliyi (HRV), stres altinda yiiksalon torloma,
yuxu niimunolori vo REM sikllori, nofosalma siiroti kimi
gostaricilari izloya bilir. Stresin azaldilmasinda praktik vasitolor
kimi doyarlondirilon texnologiya miihiim rola malikdir. Stresin
texnologiya vasitosilo askarlanmasi vo izlonmaesi artiq vacib
proseslordon biri sayilir. Ona goro ki, Olgiilmoyon seyi
diizaltmok miimkiin deyil. ©hval vo stresi qiymotlondiron
totbiglor giinlitk ohvalmi qeyd eds bilor, qisa stres
qiymatlondirmalarini cavablandira biler va stresi ¢oxaldanlari
1zloya bilar (masalon, maktab giinlori, tapsiriq li¢iin son tarixlor).
[zlomo vasitosilo niimunolori tanimagq, yiiksok stresli
voziyyatlori miioyyon etmok, zamanla iroliloyisi gormok
miimkiin olur. Biofeedback (orqanizmdo bas veron fizioloji
proseslori 6l¢iib ondan xobardar olmaq vo idars etmok texnikasi)
vo rahatlama texnologiyalar1 tirok doyiintiisii arasindaki vaxt
forqini Slgiir, nofas siiratini gostorir vo istifadogi bu gostoriciys
uygun nofosini tonzimloyir. Bu, boadonin stres reaksiyasini
birbasa tonzimlomoayo Oyroadir. Geyilo bilon cihazlar vo agilh
geyimlor gorginliyi hiss edir, nofos fasilolori toklif edir vo
vibrasiya siqnallar1 ilo sakitlosdirir. Bu, kigik fasiloloro

76



Elmi Manbalar XXIV Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 75-78
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 75-78
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

hovoslondirorok zamanla timumi gorginliyi azaldir. Effektiv
stres idaroetmosi tosadiifi deyil, davamli olmalidir. Belo ki,
vordis izlomo, vaxt idarasi, xatirlatma sistemlori kimi totbiglor
narahathi1 azaldan mosqlor yaratmaga komok edir. Stres ¢ox
vaxt ¢ox sayda bildiris vo tapsiriqla yliklonmadon yaranir. Bu
baximdan, diqqet dagidan saytlart bloklamaq, sosial media
istifade vaxtini mohdudlasdirmaq faydali texnologiya vordislori
sayilir. Bunun tclin Fokus rejimi totbiglori ilo Screen Time
(10S) vo Digital Wellbeing (Android) cihazlarda istifadoni
izlomak va idars etmok miimkiindiir.

Tocrilbo vo aragdirmalar gostorir ki, stresin idaro
olunmasinda texnologiya faydalidir, amma bozi mogamlar
nozaro alinmalidir. Sads alatlor osl miialiconin yerini vers bilmoz
vo haddindon artiq asililiq yaradir. Malumatin yiiklonmaosi, ¢ox
sayda izlomo stres haqqinda olavo narahatliq omolo gotirir.
Texnologiya hor seyin dormani deyil, lakin stresin 6lgiilmasi,
ruh yiiksokliyi vo dostok yaratmaq iiglin imkan verir.
Biofeedback vo meditasiya, yuxu dostoyi, vordis sistemi, hiidud
alotlori vasitasi ilo streslo strukturlagdirilmis sokildo miibarizo
aparmaq mimkiindiir.
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Azorbaycan tarixsiinashiginda milli  yaddasin, tarixi
torpaqlarin  vo etno-siyasi proseslorin  obyektiv  sokildo
aragdirilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Bu baximdan professor
Ibrahim Bayramovun elmi yaradicihigi Azorbaycan tarixinin
miirokkob vo uzun miiddat tohrif olunmus sohifalarinin
aragdirilmasina miihiim tohfolor vermisdir. Miioallifin Tarixi
Azarbaycan Torpagr Qorbi Zongozur adli osori mohz bu
istiqgamotdo aparilan sistemli vo ardicil elmi todqiqatlarin
davami kimi digqqati calb edir.

Kitabda Qarbi Zongozurun tarixi-cografi movqeyi, inzibati-
orazi bolglisii, etnik torkibi vo XX asrin avvallorinds bas vermis
siyasi proseslor elmi monbolor vo arxiv materiallar1 osasinda
arasdirilir. 9sarin asas moqgsadi Zongozurun Azaorbaycan torpagi
kimi tarixi realliqlarini faktlara sdykonarak ortaya qoymaq vo bu
bolgonin tarixi ilo bagli mdévecud elmi miibahisalors aydinliq
gotirmakdir. Toqdim olunan aragdirma iginin magsadi iso kitabin
osas mozmununu $arh etmok, onun tarixi-elmi shomiyyatini
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gostormok vo miollifin irali slirdiiyli osas fikirlori sistemli
sokilda togdim etmakden ibaratdir.

Kitabda Zongozur bolgasinin tarixi cografiyasi genis sokildo
aragdirilir. Miiallif gostorir ki, Zongozur Azarbaycanin Qubadli,
Lagin, Zongilan rayonlarmi, eloco do hazirda Ermonistan
Respublikasi adlandirilan orazids yerlogon Qafan, Gorus, Sisyan
vo Megri bolgalorini shato etmisdir. Qadim dovrlords bu orazi
“Stinik” adi ilo tanmmis vo bu ad godim Azorbaycan
monboalorinds do 6z oksini tapmisdir.

Zongozur tarix boyu Qafgaz Albaniyasinin, sonraki
dovrlords iso Azorbaycan orazisindo mévcud olmus miixtolif
dovlot vo siyasi birliklorin torkibinds olmusdur. Saciler,
Salarilor, Rovvadilor, Azaorbaycan Ataboylori, Hiilakiilor,
Colairilor, Qaraqoyunlu vo Agqoyunlu dovlatlori dovriindo bu
orazi Azorbaycan siyasi-modoni mokaninin ayrilmaz hissasi
kimi foaliyyot gdstormisdir. Xanliglar dévriinds iso Zongozur
Qarabag xanlhiginin idaragiliyino daxil olmusdur.

Miisllif inzibati bolgiilora xiisusi diqqgat yetirarok geyd edir
ki, Zongozur gozas1 XIX osrdo Rusiya imperiyasinin inzibati
islahatlar1 corgivasindo Yelizavetpol (Gance) quberniyasmin
torkibinds faaliyyot gostormis, Azarbaycan Xalq Climhuriyyati
dovrinds do Azaorbaycanm inzibati vahidi kimi mdvcud
olmusdur. Bu faktlar Zongozurun tarixi baximdan Ermenistanla
inzibati vo siyasi baghiliginin olmadigini gostorir.

Kitabin mithiim bdlmalorindon biri Qarbi Zongozurun XX
osrin ovvoallorindo bas vermis siyasi proseslor noticosindo
Ermonistana verilmoasi masalosino hasr olunmusdur. Miisllif bu
prosesi Sovet Rusiyasmnin regionda apardigi mogsodyonlii
siyasatin torkib hissasi kimi doyarlondirir. 1920-1921-ci illorde
gebul edilmis gorarlar naticasindo Zongozurun ohomiyyatli bir
hissasi Azerbaycan xalqnin iradesi nozore alinmadan
Ermonistan SSR-in torkibino daxil edilmisdir. Osordo konkret
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statistik rogomlor, inzibati bolgiilor vo arxiv materiallar
osasinda gostorilir ki, Zongozur qozasmnin bdyiik hissosi
Azorbaycanin torkibindon ¢ixarilmis, bununla da 6lkonin orazi
biitovliiylino ciddi zorbo vurulmusdur. Misllif bu gorarlarin
yalniz regional deyil, hom do timumtiirk diinyasi baximindan
agir naticalora sobob oldugunu vurgulayir. Bu mévzu miiasir
Azorbaycan  dovlotgilik  diisiincesi  kontekstindo  do
giymotlondirilir. Azorbaycan Respublikasinin siyasi rohbarliyi
torofindon  Zongozur maosalosino  verilon qiymot osardo
xatirladilir vo bu problemin yalniz tarixi deyil, hom do siyasi-
ideoloji shamiyyst dasidig1 qeyd olunur.

Kitabin elmi baximdan maraqli hissalorindan biri Zongozur
toponiminin etimologiyasina hosr olunmus bolmadir. Miiallif
miixtolif ermoni vo Azorbaycan miislliflorinin yanasmalarini
miiqayisoli sokildo tohlil edorak gostorir ki, Zongoazur adinin
mongayi Azorbaycan-tiirk etnik miihiti ilo s1x baghdir.

“Zongi” komponenti qoadim tlirk tayfalarmin adi ilo
olagalandirilir, “zur” komponentinin iso miixtalif dillords forqli
monalart miizakiro olunur. Miiollifin goldiyi notico ondan
ibaratdir ki, toponimin {imumi semantikasi bu arazinin tarixon
Azorbaycan tiirklorine moxsus oldugunu tosdigloyir. Bu
yanasma toponimika sahasinda aparilan elmi todqiqatlara uygun
olmagqla yanasi, Zongozurun etnik tarixinin izahinda da miihiim
rol oynayir.

Tarixi Azarbaycan Torpagi Qorbi Zongozur osori yalniz
tarixi faktlarin toplanmasi ilo kifaystlonmir, eyni zamanda
bolgonin cografi movgeyi vo strateji oshomiyyoti do dorindon
tohlil edilir. Miisllif asarin ilk bélmslarinds Zongazurun godim
Azarbaycan dovlatlori dovriindaki tarixi statusuna diqqgoat gokir
vo gostorir ki, bu orazi e.o. IV asrdon baglayaraq miixtolif
dovlatlorin, o climlodon Qafqaz Albaniyasi, Azerbaycan
Atabaylori, Colairilor vo Teymurilor imperiyasinin torkibinda
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olmusdur. Bu faktlar asardos istifado olunan monbalar vasitasilo
do doaqiqlikls tasdiglonir. Kitabin ohomiyyatli cohotlorindon biri
do Zongozurun inzibati bolgiisii vo sosial-iqtisadi strukturu ilo
bagli genis material toqdim etmosidir. Miollif 1861-ci ildo
yaradilmis Zangozur gozasinin tarixi inkisafini, onun Ganca
quberniyasina daxil edilmasini, hom¢inin XX osrin avvallorinds
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti dovriindaki statusunu sistemli
sokildo arasdirir. Burada xiisusilo demogqrafik molumatlar
ohomiyyatlidir: kondlorin etnik torkibi, ohalinin say1 vo sosial
voziyyati, eloco do sovet dovriinds bas vermis doyisikliklor tohlil
olunur. Bu yanagma todqiqatgiya hom tarix, hom do demogqrafiya
sahasinda zongin molumatlar toqdim edir. ©sards toponimlorin
etimologiyasina verilon xiisusi 6nom do diqqgot ¢okir. Miiallif
Zongozur, Incovar, Kecol topa vo s. kimi mokan adlarmnm
monsayini elmi osaslarla izah edir, miixtolif nozoriyyolori
miigayiso edir vo onlarin tiirk mongoali oldugunu asaslandirir. Bu,
kitabin Azarbaycansiinasliq baximindan ohamiyyatini artirir,
¢linki Zongozurun tarixi vo etno-modoni monzorssi yalniz
cografi vo siyasi aspektlordon deyil, hom do dil vo modoniyyot
kontekstindon Oyronilir. Kitabin metodoloji yanasmast da
yiiksok giymato layiqdir. Professor ibrahim Bayramov istifado
etdiyi kameral vo arxiv sonadlor, hom¢inin movcud adabi vo
elmi monbaolor asasinda analitik vo sistemli tohlil aparir. ©sordo
faktlarin ardicilligi, tarixlor vo mokan adlarinin diizgiin tosnifati
oxucuya kompleks baxig imkan1 verir. Bu yanasma todqiqatin
yalniz akademik ictimaiyyat iigiin deyil, hom do gonc alimlor vo
talabalor ticiin praktik doyarini artirir. Miisllifin digqgat yetirdiyi
digor mithiim masale Zongozurun Ermonistanla indiki sorhad
masalalorinin tarixi kontekstidir. Kitab gdstorir ki, 1920-ci ildo
Sovet Rusiyasinin qorarlart naticasindo Azorbaycan xalqmnin
iradosi  oleyhino orazilorin qoparilmasi bas vermis vo
Zongozurun  boylk  bir  hissesi  Ermenistan ~ SSR-o
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birlosdirilmisdir. Bu tarixi hoqigotin elmi osaslarla togdim
olunmas1 asorin tarixi obyektivliyi baximindan shomiyyatini
daha da artirir. Osorin elmi cohatdon istiinliiklorindon biri do
miisllifin Zongazur  probleminin sistemli sokilda
aragdirilmasidir. Burada tarixi, cografi, etno-demoqrafik vo
siyasi aspektlor bir-biri ils slagelondirilorak taqdim olunur. Bu
1so kitab1 yalniz moelumat monboyi olmaqla kifaystlonmaoyib,
hom do todqiqat¢iya analitik diisiinco qurmaq ii¢lin zongin
material verir. Notico etibar1 ilo Tarixi Azorbaycan Torpagi
Qorbi Zongozur osori hom elmi ictimaiyyat, hom do gonc
todqiqatcilar iigiin etibarli istinad manbayidir. Kitab Zongazurun
tarixi-cografi vo etno-siyasi statusunu dorindon arasdirmaqla
yanasi, Azorbaycanin tarixi torpaqlarinin yaddasini qorumaga
xidmot edir vo golocok nosillora otiirtilmosi baximmindan da
boyiik ohomiyyat dagiyir. Osarin hor bir bdlmasi sistemli vo elmi
metodologiyaya uygun olaraq tortib edilmisdir ki, bu da kitabin
akademik doyorini artirir.
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Miiasir tohsil sistemindo fiziki horokotlorin tolimi yalniz
badan inkisafini tomin edan faaliyyat kimi qobul edilmir, eyni
zamanda tolobalorin kognitiv, emosional va sosial saristolorinin
inkisafina xidmat edon kompleks pedaqoji proses kimi
qiymatlondirilir. Fiziki horaketlorin Oyradilmasi tolobalarin
motor bacariqlarinin, koordinasiya va balans qabiliyyatlarinin
formalagmasina, saglam haoyat torzinin monimsonilmosino va
psixofiziki dayanighgin yiiksoldilmasine tohfo verir. Miasir
pedaqoji yanasmalar iso bu prosesi yalniz tokrarlamali
mogqlordon ibarat kimi deyil, sistemli, fordilosdirilmis vo
texnologiyalarla dostoklonmis metodlar vasitasilo hoyata kegirir.

Fiziki horakatlorin toliminds pedaqoji prosesin effektivliyi
ilk novbado fordin inkisaf soviyyasino uygunlasdirilmis
programlarin hazirlanmasindan asilidir. Hor bir tolobanin motor
gabiliyyatlori, fizioloji xlisusiyyatlori vo psixoloji hazirligi
nozora almaraq tolim planlar1 qurulur. Bu yanagma tolobonin
ugur gazanma motivasiyasini artirir vo fiziki horokatlorin
monimsanilmasini optimallagdirir. Miiasir pedaqoji yanagmalar
homginin fordi vo qrup tolim strategiyalarinin birlogdirilmosini
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vacib hesab edir. Qrup tolimlori sosial bacariglarin inkisafina,
qarsiliglt dostoyin formalagsmasma vo komanda isino yonolmis
kompetensiyalarin giiclonmasino xidmat edir.

Texnologiyalarin inteqrasiyast miiasir fiziki talim prosesinin
ohamiyyatli elementina ¢evrilmigdir. Video-analiz proqramlari,
harakat sensorlar1 va virtual simulyatorlar talobanin texnika vo
horokat keyfiyyotini obyektiv qiymatlondirmoys imkan verir.
Bu, miiallimo dors prosesini fordilogdirmoys vo tolobonin zaif
toroflorine fokuslanmaga sorait yaradir. Eyni zamanda, rogomsal
vasitolor tolobonin 0Oziiniligiymotlondirmasini vo iraliloyisin
vizual monitorinqini tomin edir ki, bu da motivasiyanin
yliksolmasine vo masq prosesina daha foal istirakina sobob olur.

Miiasir pedaqoji yanasmalar homginin fiziki horokatlorin
tolimindo inteqrativ modelin totbigino 6nom verir. Bu model
¢argivasindo idman, rags, horbi hazirliq vo oyun elementlori
birlosdirilorok tolobolorin  motor, koqnitiv vo emosional
bacariglarinin  paralel inkisafi tomin edilir. Horokotlorin
miixtalifliyi v situativlik tolobalorin yaradiciliq qabiliyyastlorini
artirir, stres voziyyatlorindo ¢evik gorarvermo bacarigini inkisaf
etdirir. Beloliklo, tolim yalniz mexaniki mosqlordon ibarat
olmur, hom do soxsi bacariqlarin kompleks sokildo
formalagmasina xidmot edon sistemli proseso ¢evrilir.

Psixoloji komponent miiasir fiziki horokotlorin tolimindo
xilisusi ohomiyyat kosb edir. Fordlorin 6ziinoinamini artiran,
motivasiyasini yiiksaldon vo diggetini comlomoys yardim edon
tolim metodlar1 totbiq edilir. Horokotlorin marholali gokildo
togdim edilmosi, ugur vo nailiyyatlorin doyorlondirilmasi,
tolobonin inkisaf tempino uygun yiiklonmonin tonzimlonmasi
psixoloji sabitliyi giiclondirir. Bu yanagma homginin tolobalorin
intrapersonal vo interpersonal bacariqlarini inkisaf etdirir, ¢iinki
qrup foaliyyoti zamani omokdaslig, linsiyyot vo sosial dostok
zoruri olur.
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Fiziki horokatlorin toliminds innovativ pedaqoji metodlarin
totbiqi, homginin todqiqat naticolorinin dorslors inteqrasiyasi ilo
reallagir. Miasir elmi arasdirmalar motor bacariqlarin
inkisafinda optimal yiiklonma haddini, horakat tokrarlamasinin
effektivliyini vo borpa proseslorinin vacibliyini miioyyon
etmisdir. Bu naticalar dars planlarinin strukturlagdirilmasinda va
tolim metodlarinin se¢ilmasinda asas gotiiriiliir. Eyni zamanda,
interaktiv moasqlor, problem osasli tapsiriqlar vo oyun metodlari
tolobolorin istirakini aktivlesdirir vo Oyronmo naticolorinin
uzunmiiddotli yadda saxlanmasini tomin edir.

Miiasir pedaqoji yanasmalarin  osas moqsadi fiziki
horokotlorin ~ tolimini  yalniz  badon  inkisafi  1ilo
mohdudlasdirmamaq, hom do tolobalorin hortorafli intellektual,
emosional vo sosial inkisafina xidmot edon kompleks proses
kimi qurmaqdir. Bu yanagma tolobolorin motor bacariglarinin
inkisafini, psixoloji dayaniqligini, yaradiciliq qabiliyyastini vo
sosial soristolorini eyni zamanda tomin edir. Noticodo, fiziki
horakatlarin tolimi yalniz idman vo saglamliq aspektindon deyil,
hom dos pedaqoji, psixoloji va sosial baximdan tolobslarin biitlin
potensialinin inkigafina yOnolmis strateji tolim vasitosine
cevrilir.
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Content and language integrated learning (CLIL) is an
approach to education in which a subject and a language are
taught simultaneously. It is a methodology that promotes
bilingual education while blending language and content. This
method is typically used to teach English to adults. CLIL has a
broad definition because it is an approach customized to the
student’s needs; for example, teaching science to a group of
children when English is their second language. It is important
to note that when a teacher focuses on content and language
integrated learning, they are only teaching new material. CLIL
is not a way to simplify content or to go over topics the students
already know; rather, it is a way to introduce new subjects and a
new language at the same time. Success in CLIL is when a
student successfully learns new language skills and has a
comprehensive understanding of the topic at hand.
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The technique of learning a language and another topic
concurrently has been used since the beginning of time. Any
time someone tries to learn how to cook, paint, engineer and
build something in a language other than their own, they are
practicing CLIL. This method has been used across cultures
when merging ideas between people and places, long before the
invention of mass-produced written language with the printing
press. The term “content and language integrated learning” was
developed in the middle of 1990s by university professors David
Marsh and Do Coyle in Finland. The idea of CLIL came during
atime when schools and governments were realizing the benefits
that came with understanding more than one language. At first,
this educational movement was particularly strong in Europe,
but it has since gained popularity worldwide in response to the
rapid globalization taking place over the past 20 years.

There are a few underlying principles to how and why
content and language integrated learning is successful in
students of all ages. 1. By this method language is learned in
context. It can be hard for language learners to truly grasp a new
language if they don’t have any context for what they are
studying. After all, lists of vocabulary words cannot be impactful
if the student doesn’t have a place or situation to utilize them in.
When a student learns with CLIL, every new word and
grammatical concept is immediately relevant and useful. When
the subject matter and lesson become tangible for the student,
each word and phrase they learn becomes meaningful. Instead
of presenting a vocabulary list to a student and they have to
imagine a situation where they can utilize what they learn, a
CLIL lesson gives a framework for immediate use of the
language. 2. Language is learned authentically and naturally.
CLIL ensures that the student can hear and grasp the language
as it is actually spoken and written. It can be hard for students to
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grasp a new language without relating it to a real-life experience.
CLIL allows students to hear how the language is used in a
native setting. This method mimics how we learned our
language when we were kids. With CLIL, there are no formal
grammar lessons; rather the teacher will just use the new
language in action as a force of communication. You’re not
dedicating a slot of time purely to learning a language, such as a
traditional English class. Instead, the focus is on the subject
matter at hand as it is being taught in the target language. 3.
Language is tied to motivation. Typically, students who learn via
CLIL are intrinsically motivated because they enjoy the topic at
hand. And because the subject matter and new language are
taught hand in hand, a student is more willing to focus and be
inspired to learn. CLIL works hard to fuel a more in-depth type
of learning, as the student is driven to succeed.

There are so many benefits of CLIL for learners, no matter
the age of the student or subject matter taught:

1. Asecond language increases memory. Learning a second
language has proven to improve one’s memory. A study
completed by Dr. Thomas Bak, a professor at the Edinburgh
School of Philosophy, Psychology and Language, further proves
this theory. He found that bilingual students performed better on
attention tests and had a stronger memory compared to those
who only spoke one language. Dr. Bak’s study spanned decades
of research; he started his study back in 1947 by testing 835 11-
year-old participants on a multitude of cognitive tests. The same
group was retested in 2008 and 2010 when the participants were
in their 70s. The results showed that the bilingual students
performed better than expected, with the strongest effects being
seen in general intelligence and reading. It is believed that a
person’s memory is improved because learning a second
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language works to develop different areas of the mind, while
strengthening the brain’s ability to focus.

2. CLIL develops critical thinking skills. When a student
learns a subject and a language at the same time, they are forced
to develop critical thinking skills. This is because learning a
language exercises our brain as our brain works out meaning.

3. CLIL increases motivation. It only makes sense that
when a student is learning about a subject they are interested in,
they’re going to be more inclined to pay attention to the lesson.
That means they will dedicate themselves to learning the
language as it is being taught to them because they genuinely
want to learn about the subject.

4. CLIL allows students to become better problem solvers.
With a CLIL lesson, a student is constantly problem-solving.
They’re realizing which words they understand, which phrases
they don’t and the value of circumlocution while making
connections between what is going on in their brain and what is
right in front of them.

5. Learning a second language strengthens the mind.
Learning a second language will help the mind stay sharper, for
longer. For monolingual adults, the average age of the first signs
of dementia is 71.5 years old. Comparatively, those first signs
happen after 75.5 years for those who speak two or more
languages.

6. CLIL helps improve academic skills. Language skills are
often divided into two different groups: BICS (basic
interpersonal communication skills) and CALP (cognitive
academic language proficiency). BICS is the easiest to develop
and includes personal communications. CALP on the other hand
can take 5—7 years to fully form. In order to develop these skills,
students will need to digest, evaluate and synthesize information
in a foreign language. Academic content and newspapers can
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help students learn English or other foreign languages by helping
them dissect and interpret information in the target language.

Getting started with content and language integrated learning
isn’t that difficult. Here are two steps that can lead teachers
down the right path. Teachers can create many educational
resources that align with the CLIL approach. This can be
anything from interactive puzzles and games to hands-on
activities.
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Yeniyetmoalorin onurga saglamliginin qorunmasi miiasir
ictimai sohiyya va tohsil sisteminin prioritet istiqgamatlorindon
biri kimi aktualliq kasb edir. Yeniyetmolik dovrii orqanizmin
intensiv  bioloji, morfoloji vo psixososial doyisikliklorls
xarakterizo olundugu morholodir. Bu doévrdo dayaq-horakat
sistemi, xiisusilo onurga siitunu siirotli inkisaf vo formalasma
prosesi kecirir. Skelet sisteminin tam ossifikasiyasi basa
catmadigindan vo ozolo-korset mexanizmi holo tam
mohkomlonmadiyindon, miixtalif daxili vo xarici amillorin tosiri
naticosindo postural pozuntular, skolioz, kifoz, lordoz vo digor
deformasiya hallar1 yarana bilor. Statistik miisahidolor gostorir
ki, moktob yaslt usaqlar vo yeniyetmolor arasinda onurga
oyriliklorinin yayilma tezliyi artma tendensiyasi niimayis etdirir.
Bu iso problemin yalniz tibbi deyil, eyni zamanda sosial,
pedaqoji vo psixoloji aspektlorinin do nozors alinmasini zaruri
edir. Mohz bu kontekstds yeniyetmolorin onurga saglamligiin
gorunmasinda interdisiplinar yanagsmanin totbiqi elmi vo praktik
baximdan xiisusi ohomiyyat kosb edir.
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Interdisiplinar yanasma miixtolif saholorin — tibb,
pedaqogika, psixologiya, fizioterapiya, idman elmlori,
ergonomika vo sosial ig saholorinin qarsiligli omokdaglhigi
osasinda problemin kompleks hollini nozordo tutur. Onurga
saglamlig1 yalniz ortopedik miiayino vo miialico todbirlari ilo
mohdudlagmir;  bu  proses saglam  hoyat  torzinin
formalasdirilmasi, diizglin fiziki aktivliyin toskili, moktob
miihitinin  ergonomik  optimallagdirilmast  vo  valideyn
maariflondirilmasi kimi ¢oxsaxoali todbirlori ohato edir. Belo
yanasma  profilaktikanin  effektivliyini  artirir,  erkon
diagnostikani tomin edir vo miimkiin agirlagsmalarin qarsisinin
alinmasina sorait yaradir.

Pedaqoji komponent interdisiplinar yanasmanin osas
siitunlarindan biridir. Miollimlor vo xiisusilo fiziki torbiyo
miollimlori  yeniyetmolorin  diizgiin qamoat vardislorinin
formalasdirilmasinda miihiim rol oynayirlar. Dars prosesindo
sagirdlorin oturus voziyyotino nozarot, fasilolordo aktiv
horokatlorin togviqi vo fiziki torbiyo dorslorindo onurga
ozololorini méhkomlondiron mogqlorin sistemli totbiqi miisbot
naticalor verir. Bundan olave, saglamliq tohsili gargivasinda
sagirdloro  onurga  saglamlhiginin  chomiyyati  barado
molumatlarin verilmosi onlarin 6z saglamliqlarina masuliyyatli
yanasmasini formalagdirir. Pedaqoji maariflondirmo preventiv
todbirlorin davamliligini tomin edon mithiim amildir.

Psixoloji aspekt do nazordon qagirilmamalidir. Yeniyetmolik
dovriinds badon obrazi vo Oziiniidork prosesi intensiv inkisaf
edir. Onurga deformasiyalar1 bozi hallarda estetik narahatliq,
0zlino inamsizliq vo sosial adaptasiya ¢otinliklori yarada bilor.
Bu baximdan moktob psixologlarinin prosesa colb olunmasi
vacibdir. Psixoloji dostok yeniyetmolorin reabilitasiya prosesino
motivasiyasini artirir vo miialice todbirloring riayot olunmasini
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stimullasdirir. Belaliklo, interdisiplinar model yalniz fiziki deyil,
hom do psixososial saglamligin qorunmasina yonalir.

Erqonomik yanasma moktob miihitinin fiziki soraitinin
optimallagdirilmasint nozords tutur. Sinif otaglarinda parta vo
stullarin ~ antropometrik ~ gOstoriciloro  uygun  secilmosi,
isiglandirmanin  diizgiin toskili vo todris prosesindo texniki
vasitolorden istifadonin normativ osaslara uygunlasdiriimasi
onurga saglamligimin qorunmasma miisbot tosir gostorir.
Bundan alave, moktob ¢antalarinin ¢okisinin normativlors uygun
olmasi vo iki ¢iyin iizorindo dasinmasinin tosviqi vacibdir.
Erqonomik todbirlor interdisiplinar omokdasliq ¢or¢ivasindo
mithondislik, sohiyya vo tohsil sahslorinin birgo foaliyysti ilo
hoyata kecirilmalidir.

Fiziki aktivliyin togkili interdisiplinar yanasmanin praktik
miistovido on effektiv komponentlorindon biridir. Miintozom
idman moggololori, xiisusile lizgiiciiliik, gimnastika vo postural
mosqlor onurga atrafi azalalorin giliclonmasina va elastikliyinin
artmasina sorait yaradir. Elmi todqiqatlar gostorir ki, sistemli
fiziki foaliyyst skoliozun proqressiyasim1 longido vo bozi
hallarda funksional pozuntularin aradan qalxmasina sobab ola
bilor. Buna gora do moktoblords saglamliqyoniimlii fiziki torbiyo
proqramlarinin totbiqi strateji ohomiyyaot dasiyir.

Valideynlorin rolu da interdisiplinar modelin miihiim
elementidir. Ev miihitindo usagin diizgiin oturma vo yatma
soraitinin tomin olunmasi, fiziki aktivliyo tosviqi vo tibbi
tovsiyoaloro omol edilmosi ailo-moktob omokdasliginin vacib
istiqgamotlorindondir. Maariflondirici seminarlar vo valideyn
iclaslar1 vasitosilo onurga saglamligi ilo bagli molumatlarin
yayilmasi preventiv todbirlorin effektivliyini artirir. Beloliklo,
sosial miihitin biitiin subyektlorinin proseso colb edilmasi
davamli naticalorin oldo olunmasina imkan verir.
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Miasir dovrdo rogomsal texnologiyalarin  totbiqi
interdisiplinar yanasmani daha da giiclondiro bilor. Rogomsal
posturoqrafiya, 3D skan sistemlori vo mobil totbiglor vasitosilo
gamat  monitoringinin  aparilmasi1  erkon  diaqnostikani
asanlasdirir vo fordilosdirilmis reabilitasiya proqramlarinin
hazirlanmasma gorait yaradir. Eyni zamanda, molumat
bazalarinin yaradilmasi epidemioloji tohlillorin aparilmasina vo
risk qruplarinin miioyyonlosdirilmasine imkan verir. Bu iso
gorarvermo prosesindo elmi osaslandirilmis strategiyalarin
formalasdirilmasia xidmaot edir.

Notico etibarilo, yeniyetmolorin onurga saglamliginin
gorunmasi kompleks vo ¢oxsoviyyoli yanasma tolob edon bir
prosesdir. Problemin yalniz tibbi miistovids halli miimkiin deyil;
pedaqoji, psixoloji, erqonomik vo sosial komponentlorin
inteqrasiyas1  zoruridir. Interdisiplinar omokdasliq erkon
diaqnostika, effektiv profilaktika vo davamli reabilitasiya
todbirlorinin hoyata kecirilmosino sorait yaradir. Bu modelin
totbiqi yeniyetmolorin fiziki inkisafinin harmonikliyini tomin
edir, golocokdo xroniki dayaq-horokot sistemi xostoliklorinin
riskini azaldir vo comiyyatin imumi saglamliq gostaricilorinin
yaxsilagmasima tohfo verir. Beloliklo, yeniyetmolorin onurga
saglamligmmin qorunmas: sahosinde interdisiplinar yanasma
yalniz elmi cohotdon osaslandirilmis deyil, hom do sosial-
igtisadi  baximdan mogsodouygun strateji istigamot kimi
giymotlondirilmalidir.
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Biznesin informasiya tohliikesizliyi miasir ddvriin on
ohomiyyatli mosololorindon biri halina golmisdir. Son illordo
stiratlo inkisaf edon roqomsal texnologiyalar toskilatlarin is
foaliyyatlorini daha siiratli vo somorali hayata kegirmolorino
imkan tanimigdir. Bununla yanasi, bu texnologiyalarin genis
istifadosi  molumatlarin ~ vo  informasiya  sistemlorinin
tohliikasizliyino dair ciddi risklori do ortaya ¢ixarmigdir. Hor bir
toskilat 6ziinlin daxili vo xarici fealiyyetlorindo istifads etdiyi
molumatlart qorumaq {ii¢iin miixtolif tohliikosizlik todbirlori
almalidir.  Informasiya  tohliikosizliyi  bizneslorin  osas
dayanaqglar1 olan molumatlarin  icazosiz  istifadasinin,
doyisdirilmasinin, mohv edilmasinin vo ogurlanmasmin
garsisini almaga yonoalmis bir sira texniki, hiiquqi vo inzibati
todbirlori ohato edir (Nowicka vo b., 2024, s. 471).

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi bu sahado yeni imkanlar
yaratmig vo bizneslorin informasiya tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynamisdir. Internetin genis yayilmast,
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sosial sobokolorin vo elektron ticaratin siirotlo inkisafi ilo
birlikdo informasiya texnologiyalar1 vo kibertohliikasizlik
saholori arasinda olagoalor daha da giiclonmisdir. Bu sabobdon
informasiya tohliikosizliyi yalmz IT miitoxassislorinin vo
kibertohliikosizlik miitoxassislorinin mosuliyyasti deyil, hom do
biitiin togkilatlarin tizlogdiyi, hartorafli yanagiimali bir masalodir.
Informasiya tohliikesizliyinin qorunmas sirkatlorin niifuzunun
vo mistarilorinin malumatlarinin qorunmasi baximindan hoyati
ohomiyyot dasiyir.

Rogomsal texnologiyalarin biznesin informasiya
tohliikasizliying tosiri ¢oxsaxolidir. Bu texnologiyalar arasinda
bulud hesablama, molumatlarin sifrolonmosi, blok¢eyn
texnologiyalari, siini intellekt (Al), avtomatlasdirilmis
tohliikasizlik sistemlori vo soboko monitoringi kimi innovativ
hollor xiisusilo 6na ¢ixir. Bulud texnologiyalarinin tatbiqi
miiossisoloro molumatlarini daha g¢evik sokildo saxlamaga vo
idara etmayo imkan verir, lakin eyni zamanda molumatlarin
morkazlosdirilmis bir yerdo saxlanmasi tohliikasizlik risklorini
artirir. Blokgeyn texnologiyasi iso molumatlarin doyisdirilo
bilmaz gokilds saxlanmasi vo bu molumatlarin manipulyasiya
edilmasi risklorinin minimuma endirilmasi baximindan boyiik
potensiala  malikdir.  Siini  intellektin  totbiqi  iso
kibertohliikosizlik sahasindo avtomatik miihafizo todbirlorinin
goriilmosi, real vaxtda tohlil va tohliiko agkarlanmasinda miihiim
rol oynayir (Azarbaycan Respublikasi..., 2019a, s. 35).

Eyni zamanda roqomsal tohliikasizlik todbirlorinin ugurla
totbiq edilmaosi iigiin togkilatlarin hom daxili siyasatlori, hom do
beynolxalq tohliikasizlik standartlarina riayot etmolori zoruridir.
ISO 27001, GDPR (Umumi Mbolumatlarin Qorunmasi
Qaydalar1) kimi beynalxalq tohliikesizlik standartlar1 bizneslorin
informasiya tohliikosizliyi sahosindo omol etmoli oldugu
ohomiyyoatli prinsiplori miioyyon edir. Bu qaydalar molumatlarin
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toplanmasi, saxlanmasi vo  paylasilmast  proseslorindo
istifadagilorin hiiquglarin1 qorumaga vo molumatlarin diizgiin
idars edilmasini tomin etmaya yonolmisdir.

Bu arasdirmanin osas moqsadi ragomsal texnologiyalarin
biznesin informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmasi
sahasindoki totbiq imkanlarimi tohlil etmokdir. Arasdirmada
rogomsal texnologiyalarin miixtolif aspektlorindon istifade
edorok toskilatlarin tohliikasizliyini neco artirmalarma dair
nozori vo praktik yanasmalar togdim edilocokdir. Beloliklo,
molumatlarin qorunmasi vo tohliikosizliyi sahasindo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi ilo bagli mévcud tacriibalor va galacak
istigamotlor miizakirs edilocokdir (Azarbaycan Respublikasi...,
2019b, s. 28).

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi  bizneslora yalniz
omoliyyat effektivliyini artirmagqla kifayotlonmir, eyni zamanda
bu texnologiyalar biznesin informasiya tohliikasizliyino yeni
risklor vo caginslar gotirir. Belo ki, rogomsal transformasiya
prosesinds toskilatlar boyiik hacmlords molumat toplayir, emal
edir vo saxlayir ki, bu da molumatlarin konar soxslor torafindon
olo kecirilmasi, sizintilar vo kiberhiicumlar kimi tohliikalora
moaruz qalma riskini artirir. Miiasir dovrde informasiya aktivlori
biznes liciin on doyarli resurslardan biri sayilir vo bu aktivlerin
tohliikasizliyi tomin edilmoadikdo sirkatlorin niifuzu, maliyya
gostaricilori vo hiliquqi movqeyi ciddi zoror goro bilor.
Miiossisolor rogomsallasma prosesini  hoyata kegirorkon
kibertohliikolora qars1 dayaniqht strategiyalar hazirlamali vo
tohliikasizlik todbirlorini sistemlosdirmalidirlor (Hacirohimova,
2016, s. 56).

Roagomsal texnologiyalar biznesda informasiya
tohliikasizliyinin tomin olunmasi ti¢lin miixtalif imkanlar togdim
edir. Masalon, bulud hesablama texnologiyalar1 malumatlarin
cevik sokildo saxlanmasi vo idars edilmasing sorait yaradir, lakin
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eyni zamanda bulud miihitindoki molumatlarin tgiincii torof
tominatgilar torofindon idaro olunmasi olavo tohliikasizlik
tolablori yaradir. Bu sababdon toskilatlar bulud tohliikesizliyi,
identifikasiya vo giris nozaroti kimi saholordo miiasir hollor
totbiq etmolidirlor.

Eyni zamanda siini intellekt (AI), masin 6yranmasi vo boyiik
molumatlarin tohlili kimi innovativ roqomsal texnologiyalar
kibertohliikolora gars1 daha ytiksok soviyyads qorunma tomin
edo bilor. Al asasli sistemlor real vaxtda anomaliyalari agkar edo,
soboko trafiki {izorindo tohlillor edo vo potensial hiicumlar
avvalcadon miioyyon eds bilir. Bu iso biznesin risk idaroetmo
strategiyalarini daha c¢evik vo somoroli etmoklo yanasi
tohliikasizlik idaroetmasini optimallagdirir (Agayeva, 2025, s.
330).

Bununla yanasi, roqomsal texnologiyalarin totbiqi biznes
informasiya tohliikasizliyi sahosinde miioyyon cotinliklori do
ortaya qoyur. Masalon, rogomsal transformasiya prosesindo
maliyys mohdudiyyatlari, tohliikasizlik tohdidlarinin goxlugu,
pesokar kadr catismazligi vo dinamik tohliikosizlik idaroetmo
toloblari kimi ¢atinliklor miisahids olunur. Bu hallar toskilatlarin
rogomsal yeniliklori tohliikosiz  gokildo totbiq etmasini
¢otinlosdira bilor.

Notico etibarilo, rogomsal texnologiyalarin biznesin
informasiya tohliikosizliyindo totbiqi hom fiirsotlor, hom do
cagirglarla miisayiot olunur. Miasir dovrdo rogomsal
texnologiyalar  vasitesilo  bizneslor 06z omosliyyatlarmi
genislondirmok, informasiya  aktivlorini qorumaq vo
kibertohliikslora qars1 gabaqlayici tadbirlor gormak imkanlarina
malikdirlor. Bununla belo, toskilatlar hom texniki, hom toskilati,
hom do hiiquqi aspektlordo kompleks yanasma totbiq edorok
rogomsal tohliikasizlik strategiyalarini inkisaf etdirmolidirlor
(SCIS, 2021, s. 40).
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Biznesin informasiya tohliikesizliyi miiasir dovrds hor bir
toskilat {iclin hoyati ohomiyyot kosb edon bir maosaladir.
Rogomsal texnologiyalarin siiratls inkisafi vo genis yayilmasi ilo
molumatlarin qorunmasit vo tohliikasizliyi masalasi daha da
miirokkablogmisdir. Informasiya texnologiyalar1 Vo
kibertohliikasizlik sahalorindaki yeniliklor bizneslora daha ¢evik
vo effektiv foaliyyat gostormak ii¢lin imkanlar yaratsa da, eyni
zamanda miixtolif tohliikasizlik risklorini do lizo ¢ixarmisdir. Bu
baximdan rogomsal texnologiyalarin totbiqi informasiya
tohliikasizliyinin tomin edilmasi liglin yeni imkanlar toqdim edir.

Bulud texnologiyalari, sifraloma, blok¢eyn, siini intellekt vo
avtomatlagdirilmis tohliikesizlik sistemlori kimi roqamsal hollor
togkilatlarin molumatlarint qorumaga vo kibertohliikasizlik
hiicumlarina qars1 daha yaxsi miibarizo aparmaga imkan verir.
Eyni zamanda beynolxalq tohliikasizlik standartlarinin vo yerli
siyasotlorin  totbiqi  toskilatlarin  molumat  tohliikosizliyi
sahosindo diizgiin strategiyalar izlomasini tomin edir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi yalmiz informasiya
tohliikasizliyini tomin etmoklo yanasi, hom do bizneslorin
etibarin1 artirir, miistori molumatlarint qoruyur veo bazar
miihitindo uzunmiiddatli ugur olds etmolorino komaok edir. Lakin
tohliikosizlik sistemlorinin effektivliyi yalniz texnologiyalarin
totbiqi ilo mohdudlagsmamalidir. O, hoamginin diizgiin idaroetma,
miintozom tohlil vo proaktiv risk idaroetmo yanasmalarini tolob
edir.

Bu aragdirma gostorir ki, rogomsal texnologiyalarin biznesin
informasiya tohliikasizliyindo totbiqi yalniz texnoloji bir addim
deyil, eyni zamanda togkilatlarin imumi strateji yanasmalarina
inteqrasiya edilmis bir tohlil vo strateji planlamadir. Bu sahado
iroliloyis oldo etmok tigiin sirkotlor homginin omokdaslarini
tohliikoesizlik masalolorindo maariflondirmali, tohliikasizlik
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mosalolorini  miitomadi olaraq nozordon kegirmoli vo
tokmillogdirmaolidirlor.

Belaliklo, roqoamsal texnologiyalarin biznesin informasiya
tohliikasizliyindas totbiqi toskilatlarin movceud risklors qarst daha
hazirliglt olmalarina vo miistori malumatlarinin tohliikasizliyini
tomin etmolorino imkan verir. Golocokdo yeni texnoloji
inkisaflar vo innovativ hallor bu sahads daha da irsliloyislors vo
tohliikasiz ig miihitlorinin yaradilmasina imkan yaradacaqdir.
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Ingilis dili qrammatikasinda sifat kateqoriyast dilin
strukturunda miihiim yer tutan vo miixtolif elmi yanagmalarla
izah edilon qrammatik vahidlordon biridir. Sifstin semantik
xiisusiyyatlori, sintaktik funksiyalar1 vo digor nitq hissalori ilo
qarsiliglt  olagasi  dilgilor torofindon forqli  aspektlordon
aragdirilmisdir. Miixtalif dovrlords foaliyyot gostormis alimlor
sifot anlayismma forqli meyarlar osasinda yanasaraq bu
kateqoriyanin ingilis dilindoki yerini vo funksional imkanlarini
miloyyanlogdirmoya ¢alismislar.

Onanavi grammatika niimayandalorinin baxislari.

Ononovi ingilis qrammatikasinda sifot kateqoriyasi asason
isimlo olagosi kontekstindo todqiq edilmisdir. Bu yanasmanin
niimayaondalorindon olan H. Sweet sifotlori ismin monasini
tamamlayan vo onu miixtalif baximlardan doqiqlosdiron sozlor
kimi xarakterizo etmisdir. Sweet sifotlorin osas xiisusiyyotini
onlarm isimdon ovval vo ya sonra islons bilmosi ilo
olagolondirmis, mévqeyin sifotin funksional roluna tosir etdiyini
geyd etmisdir (Sweet, 1891).
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O. Jespersen sifot kateqoriyasina daha genis semantik
baximdan yanasmisdir. O, sifotlorin yalniz obyektin daimi
xuisusiyyatlorini deyil, hom do danisanin subyektiv miinasibatini
ifads edos bildiyini vurgulamisdir. Jespersenin fikrinca, sifotlor
nitq prosesindo  qiymotlondirmo  funksiyas1  dasiyaraq
kommunikativ magsadlorin reallagmasinda miihiim rol oynayir
(Jespersen, 1924).

Struktur yanasma va sifat anlayisi.

Struktur dil¢ilik moktobinin niimayandslori sifotlori asason
cliimlo daxilinds tutdugu mdévqgeyo va digor vahidlorlo alagoasine
gOro izah etmislor. L. Bloomfield sifotlori formal meyarlar
osasinda tohlil edoarok, onlarin isimlo birlosmo imkanlarini asas
gotiirmiisdiir. Bloomfield iigiin sifotin osas gostoricisi onun
sintaktik davranisi olmusdur; semantik xiisusiyyatlor iso ikinci
doracoli hesab edilmisdir. Bu yanagma sifot kateqoriyasmin
struktur cohotdon Gyronilmesine imkan yaratmis, lakin bozi
alimlor torofindon mona aspektinin koélgodo galmasi sobobilo
tonqid olunmusdur (Bloomfield, 1933).

Funksional va semantik yanasmalar.

Miiasir ingilis dilgiliyindo sifot kateqoriyast funksional-
semantik aspektdon daha genis sokildo arasdirilir. M. Halliday
sifotlori funksional qrammatika ¢orcivasinde qiymaotlondirorok,
onlarin diskurs daxilindoki rolunu ©6n plana ¢ixarmisdir.
Halliday sifotlorin molumatin yeniliyi, vurgu vo movzu-rema
miinasibatlorindos istirak etdiyini geyd etmisdir (Halliday, 1994).

R. Quirk vo onun homkarlar1 torofindon hazirlanan A4
Comprehensive Grammar of the English Language osorindo
sifotlorin ingilis dilindoki movqgeyi sistemli sokildo tohlil
olunmusdur. Quirk sifotlorin  predikativ.  vo  atributiv
funksiyalarmi1 forqlondirorok, bu xiisusiyyatlorin sifatlorin
grammatik davranigina birbasa tosir etdiyini gdstormisdir
(Quirk, 1985).
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Miiasir yanasmalar va kognitiv aspekt.

Miiasir dil¢ilikdo sifat kateqoriyasina kognitiv yanagma da
totbiq olunur. G. Lakoft sifotlorin insanin diinyan1 gavrama va
tosnif etmo mexanizmlori ilo six bagh oldugunu bildirir.
Lakoffun fikrinco, sifatlor yalniz obyektiv xiisusiyyatlori deyil,
insan tacriibasino asaslanan konseptual modellori do oks etdirir
(Lakoff, 1987).

Bu baximdan sifatlor dilin yalniz qrammatik elementi deyil,
hom do diisiinco proseslorinin dil vasitasilo ifade formasi kimi
giymotlondirilir.

Biber, D., Johansson, S., Leech, G., Conrad, S. vo Finegan,
E. (1999) ingilis dilindo sifatlorin atributiv vo predikativ
funksiyalarmi korpus asash todqiqatlarla aragdiraraq, onlarin
ciimlo daxilindo informasiya qurulusunu formalasdirmaqda
ohomiyyatini qeyd edirlor. Onlar vurgulayirlar ki, sifatlorin
istifadosi hom mona doqigliyi, hom do nitqin stilistik
xlisusiyyatlori ti¢lin vacibdir.

Huddleston, R. vo Pullum, G. K. (2002) sifatlori sintaksis vo
semantika aspektindon genis tohlil etmis, onlarin isimlorlo
birlosms imkanlarmni vo ciimlodoki mdvqelorinin mona ilo neco
bagli oldugunu gostormislor. Alimlorin fikrinco, sifatlorin
miixtalif formalar1 nitqde vurgu vo mona ¢alarlarini idars edir.

Crystal, D. (2003) ingilis dilinin gqrammatikas1 vo leksikasi
baximindan sifotlori analiz edorok, onlarm funksional
miixtolifliyini  ortaya qoyur. Crystal sifotlorin  dilin
kommunikativ imkanlarini artiran osas vasitolordon biri
oldugunu vurgulayir vo onlarin kontekstual istifado imkanlarina
diqqat ¢okir.

Greenbaum, S. (1996) iso sifot kateqoriyasinin tarixi
inkisafin1 aragdiraraq, miasir ingilis dilindo onlarin sintaktik
elastikliyini  vo  monaca  doyiskonliyini  gOstormisdir.
Greenbaumin todqiqati gostorir ki, sifotlor tokco osyanin
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keyfiyyotini deyil, hom do nitq soraitindon asili olaraq slave
semantik xiisusiyyatlori ifado edo bilir.

Bu yanasmalar gostorir ki, ingilis dili grammatikasinda sifat
kateqoriyasi yalniz qrammatik vahid deyil, hom do semantik,
funksional va stilistik baximdan ¢oxsaxali elementdir. Miixtalif
alimlorin fikirlori sifotlorin nitqdoki rolunu, ciimlo daxilindoki
davranigini vo konseptual tosvir imkanlarini genis sokildo oks
etdirir.

Miixtoalif alimlorin fikirlorindon aydin olur ki, ingilis dili
grammatikasinda sifot kateqoriyasi tokco forma vo mdvqe ilo
mohdudlagmir. Sifotlor semantik, funksional vo kognitiv
xuisusiyyatlori ilo dilin kommunikativ imkanlarini genislondiron
mithiim  vasitadir.  Alimlorin  forqli  yanagmalar  sifot
kateqoriyasiin c¢oxsaxali tobiotini {izo ¢ixarir vo bu sahodo
aparilan todqgiqatlarin aktualligini qoruyub saxladigini gostorir.
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Miiasir beynolxalq miinasibotlor sistemindo ddvlotlorin
beynolxalq niifuzu va tosir imkanlari onlarin beynolxalq imici ilo
six baghdir. Qloballasma vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafi dovlotlorin beynoalxalq auditoriya ilo kommunikasiya
qurmaq imkanlarin1 geniglondirmisdir. Bu baximdan yumsaq
glic vo ictimai diplomatiya miasir diplomatiyanin osas
alotlorindon biri hesab olunur (Nye, 2004, s. 19). Yumsaq giic
anlayis1 dovlotlorin horbi vo iqtisadi vasitolordon istifado
etmodon, madoniyyat, doyarlor vo diplomatik foaliyyot vasitasilo
beynolxalq tosir imkanlarii artirmasini ifado edir. Cozef Nay
torofindon iroli siirlilmiis bu konsepsiya miiasir beynolxalq
miinasibotlordo genis totbiq olunur. Dovlotlorin moadoni vo
humanitar  tosobbiislori  onlarin  beynoslxalq  imicinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir (Nye, 2004, s. 21).
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Azorbaycan Respublikas1t miistaqillik oldo etdikdon sonra
beynoalxalq imicinin formalasdirilmasi istigamotindo ardicil
siyasot hoyata kecirmisdir. Xiisusilo son illordo Azorbaycanin
beynolxalq todbirlora ev sahibliyi etmosi 6lkonin qlobal
soviyyado taninmasina mithiim tohfo vermisdir. 2015-ci ildo
Bakida kegirilon Birinci Avropa Oyunlari, 2017-ci ilda toskil
olunan IV Islam Homroyliyi Oyunlari, hamginin Formula 1
Azorbaycan Qran-Prisi kimi beynoslxalq idman todbirlori
Azorbaycanin beynalxalq niifuzunun artmasina xidmat etmisgdir.

Eyni zamanda, Azorbaycan miixtolif beynolxalq forum vao
humanitar todbirlorin kecirilmosi ilo do diqqget ¢okir. Baki
Beynolxalqg Humanitar Forumu, Nizami Goncavi Beynolxalq
Morkozinin tadbirlori vo digor qlobal platformalar 6lkonin
madoni vo humanitar diplomatiyasinin inkisafina tohfs verir. Bu
todbirlor Azorbaycanin tolerantliq, multikulturalizm vo
beynolxalq omokdasliq prinsiplorino sadiq dovlet kimi
taninmasina sorait yaradir (Cull, 2009).

Ictimai diplomatiya Azorbaycanin xarici siyasotindo miihiim
istiqgamotlordon biridir. Dovlot qurumlari vo diaspor toskilatlar:
vasitasilo Azarbaycanm movqeyi vo milli maraqlart beynalxalq
ictimaiyyoto toqdim olunur. Sosial media vo roqomsal
kommunikasiya vasitalorinin inkisafi da ictimai diplomatiyanin
tosir imkanlarin1 genislondirmisdir. Azorbaycanin beynolxalq
toskilatlarda foal istiraki vo miixtolif regional layihoalordo
togobbiiskar rol oynamasi Olkonin diplomatik niifuzunun
artmasina sabab olmusdur.

Belalikls, yumsaq giic vo ictimai diplomatiya Azorbaycanin
beynoalxalq imicinin formalasmasinda miihiim rol oynayir.
Modoni  diplomatiya, beynolxalq todbirlor vo strateji
kommunikasiya siyasoti dlkonin qlobal soviyyado taninmasina

vo etibarli torofdas kimi qobul olunmasina miihiim tohfo verir
(Melissen, 2005, s. 25).

108



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 107-109
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 107-109
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

I9dabiyyat

. Nye, J. S. (2004). Soft Power: The Means to Success in
World Politics. PublicAffairs.

Cull, N.J. (2009). Public Diplomacy: Lessons from the Past.
Figueroa Press.

Melissen, J. (2005). The New Public Diplomacy: Soft Power
in International Relations. Palgrave Macmillan.

109



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 110-113
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 110-113
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

Fatimo Rohimova

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0000-9558-7307
fatime.rehimova29@gmail.com

Miiasir global tahsil yanasmalari va onlarin
Azdrbaycanda tatbiq imkanlan

Acar sozlor: kompetensiya asash talim, qlobal tohsil
tendensiyalary,  kurikulum  islahatlari,  kommunikasiya
bacariglart

Keywords: competency-based learning, global educational
trends, curriculum reforms, communication skills

Miiasir dovrda global tohsil tendensiyalari siirotlo doyisir vo
Olkalar tohsil sistemlarini yeni ¢agirislara uygunlagsdirmagq tigiin
genigmiqyasl islahatlar hoyata kecirirlor. Azorbaycanda da
tohsil siyasotinin modernlogdirilmasi, roqomsal bacariqlarin
artirilmasi, insan kapitalinin giiclondirilmasi vo innovativ
pedaqoji metodlarin totbiqi prioritet istigamatlor kimi miioyyan
edilir. Qlobal trendlorin milli tohsil sistemina inteqrasiyast hom
keyfiyyatin yiiksoldilmosine, hom do 6lkonin rogabstqabiliyyatli
insan kapitali yaratmasina miihiim tokan verir (Nozorov, 2012).

Miiasir dovrdo qlobal miqyasda gedon rogomsal
transformasiya proseslori tohsil sistemlorinin = strukturunu,
idaroetmo mexanizmlorini vo todris metodologiyasini oasasl
sokildo doyigir. Diinyanin aparict dlkolorindo totbiq olunan
rogomsal  tohsil  platformalari, siini intellekt  (Al)
texnologiyalarina osaslanan todris vasitolori, adaptiv dyronmo
(adaptive learning) sistemlori vo virtual sinif modellori 6yronmo
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prosesini daha gevik, interaktiv vo fordilosdirilmis hala gotirir
(Darling-Hammond ve Cook-Harvey, 2020).

Azarbaycan tohsil sistemi do bu qlobal tendensiyalardan geri
galmayaraq genismiqyasli rogomsal inkisaf strategiyalarini
hoyata  kegirmokdadir.  Xiisusilo  “Virtual =~ moktob”
platformasinin pandemiya dovriinde totbiqi 6lkedo rogamsal
todrisin praktiki osasini formalasdirdi vo distant tohsilin togkili
liclin miithiim baza yaratdi. Bunun davami olaraq, “Rogomsal
bacariglar” layihosi moktoblordo informatika  fonninin
mozmununu miasirlosdirmoyo, sagirdloro proqramlasdirma,
robototexnika vo molumat analitikast kimi XXI osrin
bacariglarin1 asilamaga yonolib. Eyni zamanda, o6lko iizro
STEAM morkazlorinin yaradilmas: sagirdlorin layihossash
Oyronmoya calb  olunmasini, elmi-texniki  yaradiciliq
vordislorinin  formalasdirilmasint  vo praktik diisiinconin
inkisafini tomin edir (Moardanov, 2009).

Rogomsal kontentlorin todris prosesindo genis totbiqi
misllimlorin  pedaqoji  foaliyyotinds  yiiksok  dinamizm
yaratmaqla tolimi daha cevik va texnoloji cohatdon zongin edir.
Elektron darsliklar, interaktiv tapsiriqlar, onlayn laboratoriya
modellori vo rogamsal qiymatlondirmo alotlori miiollimlora
forqli soviyyoado olan sagirdlorlo daha fordi sokilde islomok
imkani1 verir. Bu proses tolimin fordilogdirilmosinoe, hor bir
sagirdin Oyronmo tempino uygunlasdirilmasina vo todris
naticolorinin daha obyektiv qiymoatlondirilmasine sorait yaradir
(Fullan, 2021).

Bundan basqa, rogomsal transformasiya miisllim—sagird vo
moktob—valideyn kommunikasiyasini da giiclondirir. Elektron
glindaliklor, LMS  (Learning Management  System)
platformalar1, onlayn geri bildirim mexanizmlari tahsil prosesini
soffaflagdirir, molumat axinini siratlondirir vo idarsetmoni
optimallasdirir.
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Qlobal tohsil sistemlorindo hazirda osas diqqet faktoloji
biliklorin sadace ozbarlonmasina deyil, daha ¢ox genis spektrli
bacariqlarin formalasdirilmasina yoénolir. OECD 6lkolorinin
tocriibasi gostorir ki, kompetensiya osasli tolim modeli miiasir
omok bazarinin toloblorine cavab versn insan kapitalinin
formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu models asason,
sagirdlor yalniz informasiya aldo etmir, hom do homin biliklori
yeni situasiyalarda totbiq etmoyi, problemlori miistoqil holl
etmoyi vo yaradici diisiinmoayi oyronirlor (Sahlberg, 2021).

Finlandiya bu sahado on ugurlu niimunslordon biridir. Bu
Olkads doarslor daha ¢ox problem asaslt dyronmo metodikasina
uygun toskil olunur. Sagirdlor real hoyatdan gotiiriilmiis
situasiyalar iizorinds isloyir, qrup layihoalori hazirlayir vo
fonlorarasi olagolori giindoalik todris prosesindo totbiq edirlor.
Finlandiya moktablorindo giymotlondirma prosesi do forglidir:
burada summativ imtahanlardan ¢ox formativ qiymotlondirmo
ustiinliik toskil edir vo bu, sagirdin inkisaf dinamikasini
izlomaya, homg¢inin onun giiclii vo zaif toroflorini daha erkon
miloyyonlogdirmoys imkan yaradir. Eyni zamanda, sosial-
emosional bacariqlar — empatiya, tinsiyyat, dzlinliidaraetma vo
komanda foaaliyyoti Finlandiya tohsil sistemindo xiisusi
ohomiyyot dasiyir vo ayrica tolim komponenti kimi inkigaf
etdirilir (OECD, 2020).

Azorbaycan tohsil sistemi do yeni kurikulum islahatlar
cargivosindo kompetensiya osasli tolimo kegid etmisgdir.
Kurikulumda kommunikasiya bacariqlar, kreativlik vo
yenilik¢ilik, omokdasliq, roqomsal savadliliq vo sosial-
emosional bacariqlar osas kompetensiyalar kimi miisyyon
olunmusdur. Bu istiqgamstin  beynolxalq  nlimunalarlo
uygunlasdirilmas:  {ligiin ~ bir swra addimlarin  atilmasi
magsadouygundur. Ik ndvbodo, fonlorarasi tolimin toskili
genislondirilmali, tobiat fonlori, riyaziyyat vo humanitar fonlor
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lizro inteqrativ layiholor totbiq olunmalidir. Bu, Finlandiya
modelindo oldugu kimi sagirdlorin biliklori real hoyatla
olagolondirmok bacarigini giiclondiracok.

Miisllim hazirligimin beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmas: iso kompetensiya osasli modelin ugurlu
totbiqinin osas sortidir. Miiollimlor problem osasli dyronmo,
layiha asasl talim vo formativ qiymatlondirme metodlarina dair
daha genis tolimloro colb  olunmali, ixtisasartirma
programlarinda Finlandiya vo Estoniya kimi gabaqcil 6lkalorin
tocriibasino uygun modullar totbiq edilmalidir.
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Unsiyyot modoniyyati insanlarin  qarsiigh  olaqosini
tonzimloyan bilik, bacariq, doyorlor vo davranig normalarinin
mocmusu kimi miioyyen edilo bilor. Usaqligda bu, dilden
diizgiin istifade etmok, diqqgoetlo dinlomok, dialogda istirak
etmok, basqalarma hormot gostormok vo duygular lazimi
sokildo ifado etmok bacarnigini  ohato edir. Unsiyyet
madoniyyatinin inkigafi nitqin inkisafi, emosional intellekt,
oxlaqi torbiyo, sosial tocriibe ilo six baglidir (Nazarova, 2024;
Ullrich, Marten, 2025).

Unsiyyat modaniyyatinin formalasmasina bir sira amillor
tosir edir. Ailo aparici rol oynayir, ¢linki usagin iinsiyyot
niimunalorini dyrandiyi ilk mihitdir. Valideynlorin qarsiliqh
olago torzi, emosional dostok vo dil zonginliyi usagin
kommunikativ davranigina shomiyyatli doracods tosir gostorir.
Tohsil miiassisalorinin do bdyiik tosiri var, ¢linki onlar 6yronma
foaliyyoti, qrup isi vo miisllim-sagird garsiliqli alagasi vasitosilo
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linsiyyot Ugclin mitosokkil sorait yaradirlar. Homyasidlarla
linsiyyat digor mithiim amildir, ¢iinki digor moktobogodor yash
usaqlarla  garsiigh ~ olagoe  omokdaslig  bacariglarini,
miinaqisolorin - holli bacariqlarint  vo sosial uygunlasma
gabiliyyatini inkigaf etdirmoys komok edir. Madoni vo sosial
sorait olave olaraq iinsiyyat norma va doyarlorini formalasdirir
(Montero Ramirez, 2024).

Moktobagadoar yaslh usaqlarda kommunikativ modoniyyatin
formalagmasinin asas yollarindan biri nitq vo dil bacariglarinin
sistemli inkisafidir. Bura liigotin genislondirilmasi, grammatik
cohotdon diizgiin nitqin formalasdirilmasi, ardicil sifahi ifadonin
inkisafi, nitqin dialoq vo monoloq formalarinin mosq edilmasi
daxildir. Hekayolor, miizakirslor vo ifadsli oxu bu prosesds
tosirli tisullardir (Nazarova, 2024; Ullrich vo Marten, 2025).

Interaktiv vo birgo &yronmo metodlar1 da miihiim rol
oynayir. Qrup tapsiriqlari, mizakirolor vo layiho osash
foaliyyotlor usaqlari {insiyyot qurmaga, fikir miibadilosi
aparmaga vo basqalarini dinlomoyi dyronmoya tosviq edir. Bu
clir 0yronma formalari kollektiv naticalors gors qarsiliqlt hdrmat
vo masuliyyati tosviq edir (Granone, Pollarolo, 2024).

Oyuna osaslanan vo rol oynayan foaliyyatlor usaqliq
dovriinds xtsusilo tosirlidir, ¢ilinki oyun usaqlar tgiin tobii
Oyronmo formasidir. Rol oyunlan vasitosilo usaqlar rahat vo
hovoslondirici miihitdo sosial rollar1 monimsayir, {insiyyot
gaydalarini moasq edir, dialoq nitqini inkisaf etdirirlor.

Kommunikativ madeniyyastin formalagsmasinin diger mithiim
yolu emosional vo sosial bacariglarin inkisafidir. Usaqlara
emosiyalar1 tanimaga, hisslori konstruktiv sokilds ifado etmoyo
vo basqalart ilo empatiya qurmaga Oyrotmok {insiyyotin
emosional aspektini giiclondirir vo goxsiyyatlorarasi anlagmani
yaxsilagdirir (Nigmatullayeva, 2024; Granone, Pollarolo, 2024).

115



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 114-117
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 114-117
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

Moktobaqadoar yasl usaqlarda kommunikativ modoniyyatin
formalagmasi onlarin ugurlu sosial vo soxsi inkisafinda holledici
rol oynayan miirokkob, coxsaxali vo uzunmiiddotli prosesdir.
Unsiyyat madoniyyoti nitq soristosini, sosial qarsilighh olaqo
bacariglarini, emosional reaksiyan1 vo {insiyyotin etik
normalarini ohato edir. Onun effektiv inkisafi olagolondirilmis
pedaqoji  soylordon, dostokloyici ailo miihitindon vo
homyasidlarin monali qarsiligh foaliyystindon asilidir. Nitq
inkisafi foaliyyatlori, interaktiv vo birgo dyronmo, rollu oyunlar,
emosional torbiya, boyiiklorin miisbot modellogdirilmasi kimi
tsullar usaqlarin kommunikativ qabiliyyatlorinin inkisafina
ohomiyyatli doracads komok edir. Sistemli vo vahid yanagma
usaqlarin  somorali qarsiliglt olagoe, Oyronmo vo comiyyoto
inteqrasiyasi {li¢lin zoruri olan sabit ilinsiyyat bacariqlarini oldo
etmolorini tomin edir (Nigmatullayeva, 2024).
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Moktobagador dovr insan hoyatinin on intensiv vo ¢oxsaxali
inkisaf morhalolorindon biri kimi sociyyalonir vo bu morhoalodo
bas veran fiziki doyisikliklor ilo psixoloji yetkinlosma proseslori
bir-biri ilo six qarsiliqhi slageds formalasir. Hoyatin ilk alti-
yeddi ilini ohato edon bu morholo orqanizmin morfoloji
strukturlariin, funksional sistemlorinin vo ali psixi foaliyyat
formalarmin siirotli togokkiilii ilo xarakterizo olunur. Usagin
fiziki inkigaf gostoricilori yalniz somatik saglamligin voziyyatini
sosial uygunlagsma soviyyosini vo limumi psixoloji rifahini
miioyyan edon asas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Bu baximdan
moktoboqgador yasli usaqlarda fiziki inkisafin dinamikasi ilo
psixoloji yetkinlogmo arasinda moveud olan
ganunauygunluglarin dyronilmosi miiasir pedaqogika, inkisaf
psixologiyasi vo usaq fiziologiyasi ii¢lin mithiim elmi-praktik
ohomiyyat kasb edir.

118



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 118-121
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 118-121
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

Moktobaqador dovrds fiziki inkisaf ilk ndvbads boy artimi,
bodon  kiitlosinin  doyismosi,  skelet-ozolo  sisteminin
mohkomlonmasi, sinir sisteminin funksional yetkinlogmosi vo
vegetativ sistemlorin stabillogsmasi ilo 6ziinii gostarir. Bu dovrde
morkozi sinir sisteminds sinaptik olagolorin siirotli artim,
neyron sobakolorinin  diferensiasiyast va  neyrofizioloji
mexanizmlorin tokmillosmoesi bas verir. Beyin qabiginin
miixtolif saholori arasinda funksional olagolorin giiclonmosi
usagin horokot koordinasiyasinin, inco motor bacariqlarinin vo
sensor inteqrasiyanin inkisafina zomin yaradir. Fiziki inkisafin
bu komponentlari yalniz motor faaliyyatlo mohdudlagmir, eyni
zamanda idrak proseslorinin, xiisusilo diqqget, yaddas vo
gavrayigin somoraliliyino birbasa tosir gostorir. Beloliklo,
somatik yetkinlosmo psixoloji funksiyalarin formalagsmasmin
bioloji asasini togkil edir.

Psixoloji yetkinlosmo moktobaqador ddvrdo emosional-
sferanin diferensiasiyasi, 6ziiniidork elementlorinin yaranmast,
iradi davramigin ilkin formalarinin tosokkiilii vo sosial
miinasibotlorin  genislonmosi ilo  sociyyelonir. Usaq bu
morholodo impulsiv reaksiyalardan daha tonzimlonmis davranis
modellorine kegid edir, emosiyalarini qismon idara etmayi,
gozlomoyi vo sosial normalara uygunlasmagi Oyronir. Bu
proseslorin ugurlu inkisafi bir torofdon sinir sisteminin
funksional yetkinliyindon, digor torofdon iso fiziki saglamliq
voziyyatindon asilidir. Xroniki somatik problemlor, zoif fiziki
doziimliilik vo ya harokot mohdudiyyatlori usagin emosional
gorginliyini artiraraq onun sosial miinasibatlorinds ¢atinliklor
yarada bilor. Oksing, kifayst qodor fiziki aktivlik, optimal
gidalanma vo saglam hayat torzi psixoloji sabitliyin vo miisbot
emosional fonun formalasmasina komak edir.

Horokot aktivliyi moktobaqoador dévrds fiziki vo psixoloji
inkisafi birlosdiron osas mexanizmlordon biri hesab olunur.
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Dinamik oyunlar, koordinasiya tolob edon horokotlor, ritmik
foaliyyot formalar1 vo agiq havada kegirilon moggalalor tokca
azolo-skelet sistemini mohkoamlondirmir, eyni zamanda beynin
icraedici funksiyalarmin inkisafin1 stimullagdirir. Todqiqatlar
gostorir ki, miintozom fiziki foaliyyst usaqlarda digqgotin
davamliligini artirir, hiperaktiv davraniglarin azalmasina sobob
olur vo emosional gorginliyin tonzimlonmaosina miisbat tosir
gostorir. Bu baximdan fiziki inkisaf dinamikasi psixoloji
Ozliniitonzimlomo mexanizmlorinin formalagsmasi ilo paralel
sokildo gedir.

Moktobaqgador yashh usaqlarda psixoloji yetkinlogsmonin
mithiim  gOstoricilorindon  biri  do idrak  proseslorinin
strukturlagmasidir. Qavrayis daha sistemli xarakter alir,
yaddasm mozmunu genislonir, tosovviir vo fantaziya aktivlasir,
nitq inkigsaf edir. Nitqin inkisafi iso 6z novbesindo sosial
miinasibotlorin  qurulmasina, emosiyalarin ifadosino  vo
davranisin sliurlu tonzimlonmasina imkan yaradir. Bu psixi
funksiyalarin effektiv formalagmasi {i¢iin beynin enerji tominati,
gan dovrani, tonaffiis sisteminin funksional vaziyyati kimi fiziki
amillor miithiim rol oynayir. Orqanizmds hipodinamiya, oksigen
catismazli1 vo ya qeyri-diizgiin giin rejimi idrak faaliyystinin
mohsuldarlhigini azalda, tez yorulmaya va diqqet daginigligina
sabab ola bilor.

Moktoboaqador dovrdo fiziki inkisafin dinamikasi ilo
psixoloji yetkinlogsmo arasinda qarsiligl tosir ikitorofli xarakter
dastyir. Bir torofdon somatik saglamliq psixi funksiyalarin
inkisafi iigiin baza yaradirsa, digor torafdon psixoloji voziyyat do
fiziki gostaricilors tasir edir. Uzunmiiddatli emosional gorginlik,
gorxu vo ya stress vegetativ sinir sisteminin balansini1 pozaraq

istaha, yuxu rejimi vo immun miigavimato monfi tosir géstors
bilor.
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Tohsil miihiti bu garsiligl tasirin tonzimlonmasindo mithiim
rol oynayir. Moktoboagodor tohsil miiassisalorinde diizgiin toskil
olunmus giin rejimi, balanslasdirilmis horokot vo istirahot
morhoaloalori, saglam qidalanma, emosional cohatdon tohliikosiz
atmosfer vo inkisafetdirici oyun miihiti usagin hom fiziki, hom
do psixoloji inkisaf dinamikasina miisbat tosir gostorir.
Pedaqoqlarin vo valideynlorin usagm fordi xiisusiyyetlorini
nozoro alaraq foaliyyat planlagdirmasi, yliklonmonin optimal
soviyyado saxlanilmasi vo miisbot motivasiya miihitinin
yaradilmasi inkisafin harmonikliyini tomin edir.

Notico etibarilo, moktobagodor doévrdo usaqlarin fiziki
inkisafi ilo psixoloji yetkinlosmoa dinamikasi vahid, qarsiliqh
sortlonmis sistem kimi ¢ixig edir. Organizmin morfofunksional
yetkinlosmosi psixi funksiyalarin formalasmasmin bioloji
asasini tagkil edir, psixoloji sabitlik vo miisbat emosional fon iso
fiziki saglamligin qorunmasima vo inkisafin optimallagsmasina
komok edir. Bu marhalods kompleks yanagsmanin tatbiqi, yani
fiziki, psixoloji vo sosial amillorin vohdotds nozors alinmasi
usagin golocok moktob adaptasiyasinin, soxsiyyot kimi
formalasmasinin vo timumi hayat keyfiyystinin tomin olunmast
baximindan hslledici ohamiyyato malikdir. Moktabaqador yas
dovriinds yaradilan saglam inkisaf bazasi sonraki morhslslords
intellektual potensialin reallasmasina, sosial inteqrasiyaya vo
psixoloji dayanigligin méhkomlonmasine zomin yaradir.
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“Congi” godim Azorbaycan xalq musiqi janr1 vo ragsi hesab
olunur. “Congi” termininin tarixi eramizdan ovvoalki dovro
dayanir. ilk “congi” niimunolori zurnacilar torafindon
bostolonmisdir. “Congi” termini fars mongali “cong” sdziindon
yaranmigdir, vurusmagq, doylismok monasindadir. Qohromanlgq,
doytiskenlik ruhunda c¢alinan musiqi havasidir. “Congi”
gohroamanliq yarislarinda ¢alindigi {igiin bazon ona “pohlavani”
do deyirler. Bu soziin tiirk arxaik menasida “zongi” kalmasi
dayanir. Indiki dovrdo bu séz bozi toponimlorde vo
hidronimlordo hoalo do 06z izlorini saxlamagdadir. Masalon,
Zongibasar, Zongozur (Qarbi Azorbaycan mahallari), Zongi ¢ay1
(Qorbi Azarbaycanda cay) vo s. (Badalbayli, 2017).

Azorbaycan musiqisinda “congi” motivinden ilk dofo Uzeyir
Hacibayov Koroglu operasinda istifads etmisdir. Bundan sonra
bostokarlar arasinda congilor yaranmaga basladi: Siileyman
Olokborov, Vasif Adigdzslov, Soltan Hacibayov vo digarlori.

“Congi” soziiniin tarixi qodimliyini biz odabi osarlorlo siibut
edo bilarik. Nizami Gancovi Xosrov va Sirin, Mohommad Fiizuli
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Bongii-Bads osorlorinds, “Koroglu” dastaninda, Mirzo Fotoli
Axundzadanin va digarlarinin osarlorinds rast goalirik.

Qazi Biirhanaddinin asagidaki misralarla baslayan bir
qazali yer alir:

Siibhdomdiir al alo ¢ongi, bagiim
Gedorsliim arada “Coangi”, bogiim
(Sivasi, 2005, s. 258).

Burada islonon “congi” sozii gohromanliq monasinda islonib.
Arada bir congi gedolim, yoni arada cong havalarinin ifa
olunmasini bildirir. Misrada “al alo ¢ongi” ifadosi musiqi vo
ritmik elements isars edir. “Congi” burada hom musiqi, hom do
doyliskonlik monasimni dasiyrr. Gordiyliimiiz kimi, “congi”
sOziliniin islonmasi klassik Azorbaycan seir dilinds sabit termin
kimi formalasmisdir. Bu, hom musiqi, ham folklor, hom do horbi
motivlori 6ziindo birlosdirir (Explanatory dictionary of the
Azerbaijani language, 2006).

Biz “Congi” terminins “Koroglu” dastaninda da rast golirik.
Dastanin gox yerindo — Koroglunun Istanbul sofari, Koroglunun
Rum sofori, Hasan pasanin Canlibelo galmayi, Mahru xanimin
Coanlibela goalmayi, Agcaquzu hissalorinds istifade olunmusdur.
Dastandan belo bir niimuns gdstormok olar: “Koroglu Qirati
siirhastir golib, birbag Toko-Tiirkmana c¢ixdi. Gordi ki, bir
meydand1 sulanib, iki cavan oglan bir torofds, bir garimis
pohlovan bir torafds cong eliyirlor. Ancaq bu 6lim-dirim congi
doy, ymim-qaldirnm congidi” (Koroglu, 2005, s. 49).
Nimunodoki “cong” s6zii savagsmaq monasinda islonmisdir.
Ciimlads deyilir ki, bu savas 6liim-qalim savasi deyil, sadoco
yixim-qaldirim savasidir. Bu hisso qodim dovrlordos igidlorin giic
nlimayisi maqsadi ilo apardiglar1 doyiislori oks etdirir.
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“Congi” termini Azarbaycan modoniyyatindo hom semantik,
hom do terminoloji baximdan coxsaxoali rola malikdir. O,
musiqido doyiis havasi, rogsds igidlik, horbi sahodo asgorlorin
ruhlandirilmasi vo adobiyyatda gohromanliq obrazi kimi ¢ixis
edir. Bu s6z musiqi vo harbi termini kimi islonir. Beloaliklo,
“congi” Azorbaycan milli terminologiyasinda zongin vo
coxfunksiyali termin kimi ¢ix1s edir (State Statistical Committee
of the Republic of Azerbaijan, 2024).
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Akkreditasiya — hoar hans1 bir tohsil miiassisasinin, tohsil
programinin v ya toskilatin miioyyon edilmis standartlara vo
keyfiyyot taloblorine uygun olub-olmadiginin rosmi sokildo
yoxlanilmast vo taninmasi prosesidir. Akkreditasiya tohsil
miiossisasinin  foaliyyoti  miistoqil qurum  torofindon
giymotlondirilir. Qiymatlondirmo qanunvericilik vo beynalxalq
standartlar osasinda aparilir. Miisbat natico oldugda miiossisoya
akkreditasiya statusu verilir. Akkreditasiyanin keyfiyyati ilkin
olaraq miioyyon edilmis milli vo beynolxalq standartlara
uygunluq soviyyasi ilo Olgiiliir. Qiymaotlondirma prosesinda
daxili keyfiyyot tominatt mexanizmloarinin mévcudlugu miihiim
rol oynayir. Miiossisado davamli  Oziinligiymatlondirmo
sisteminin olmas1 akkreditasiyanin somoaraliliyini artirir.
Akkreditasiya komissiyalarmmin obyektivliyi vo pesokarligi
keyfiyyotin Olgiilmosindo  asas amillordondir. Beynslxalq
omokdasliglar vo miibadilo proqramlart akkreditasiyanin
keyfiyyatini yiliksaldon gostoricilordondir. Todris proqramlarinin
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miitomadi yenilonmosi keyfiyyatin gostoricisi hesab olunur.
Akkreditasiya noticolorinin  goffaf sokildo ictimaiyyoto
aciglanmasi vacibdir. Tahsil prosesinds etik normalara riayot
olunmasi da Slgma kriteriyasidir. Qiymatlondirmonin yalniz
sonadlora deyil, real todris miihitino osaslanmasi keyfiyyati
artirir. Milossisonin sosial mosuliyyot foaliyyatlori do nozoro
almir. Biitiin bu gostoricilor akkreditasiyanin keyfiyyatini
kompleks sokildo Olgmoyo imkan verir. Akkreditasiya
prosesindo problemlorin yaranmasinin asas sobablorindon biri
normativ toloblora real tohsil miihitinin uygun golmomasidir.
Bozi hallarda standartlar yerli sorait nozore alinmadan hazirlanir.
Akademik heyastin akkreditasiya barads kifayot qodor molumatl
olmamasi, resurs catismazli§i, maddi vo texniki imkanlarin
azlig1 osas sobablordondir. Bundan slavs olaraq, soffafligin tam
tomin olunmamasi, miisllimlorin is yiikiiniin goxlugu, tocriiba vo
tolimlorin azlig1 baslica problemlordendir. Problemlorin aradan
qaldirilmast tigiin ilk ndvbods standartlar real tohsil miihitino
uygunlasdirilmalidir.

Akkreditasiya prosesi yalniz yoxlama deyil, inkisaf vasitosi
kimi toqdim edilmolidir. Akademik heyat {iglin miitomadi
maariflondirici tolimlor toskil olunmalidir. Sonadlogsma prosesi
sadolosdirilmali vo roqomsallagdiriimalidir. Qiymetlondirme
meyarlart aydin vo basa disiilon olmali, akkreditasiya
komissiyalarmin pesokarligi artirilmali, soffafliq vo nozarot
gliclonmoli, daxili keyfiyyot tominati giiclondirilmali vo maddi-
texniki bazanin inkisafina dostok verilmolidir. Belo ki,
beynolxalq tocriibadon faydalanmagq, akkreditasiya prosesindo is
birliyi, amokdasliq, dialoq yaratmaq, texnoloji infrastrukturu
giiclondirmok problemlorin azalmasina kdmok edor vo tohsilin
keyfiyyatinin real yliksolmasing yardim edar.

Akkreditasiyanin tohsil keyfiyyotinin artirilmasi vo yaranan
problemlorin aradan qaldirilmasinin hall yollarinin miizakirasi

126



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 125-128
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 125-128
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

ilo bagh bir ¢ox konfranslar, goriislor, todbirlor vo tolimlor
hoyata kecirilir. 2026-c1 ilin 2 dekabrinda Azarbaycan
Respublikast  Tohsil  Nazirliyinin ~ Akkreditasiya  vo
Nostrifikasiya  Idarosinin  toskilatgiligi  ilo  “Tohsilin
keyfiyyotinin tominatinda rolu” mdvzusunda beynolxalq
konfrans kegcirilib. Bu todbirdo ali tohsil miiassisalorinin
rohborlori, yerli vo beynolxalq ekspertlor, akkreditasiya
agentliklorinin niimayondolori istirak ediblor. Konfransin osas
mogsadi tohsildo keyfiyyotin idaro olunmasi, akkreditasiya
sahosindo garsiya ¢ixan problemlor vo ugurlu tocriibslorin
miizakirasi olub. 2025-ci ilin noyabrin 27-do Azarbaycan Dovlot
Pedaqoji Universitetindo Tiirkiyonin Ali Tohsilin Keyfiyyati
Surasi, Tohsildo Keyfiyyot Tominati Agentliyi, Azorbaycan
Dovlot Pedaqoji Universiteti, Tiirkiyonin Sakarya vo Cankaya
universitetlorinin birgo toskilatgiligi ilo kegirilon “Ali Tohsildo
Keyfiyyat iizro Beynolxalq Konfrans (ICQH)” vo “Beynolxalq
Miiollim Hazirhigi Konfranst (ITEC)”nm agilis morasimi
kecirilib. Tadbirds elm va tohsil ictimaiyyatinin niimayandalori,
ali tohsil vo elmi-todgigat miiossisolorinin rohborlori, millot
vakillari, diplomatik korpuslarin niimayondaslari, Azarbaycan vo
digor Olkslordon olan alim vo tadqiqatcilar istirak ediblor.
Cixisgilar vo moruzagilor arasinda Cofor Coforov, Hadi Hakan
Maras, Hamza Al, Umit Kocabicak, Tural ©hmodov olmusdur.
Tadbirds institusional vo proqram akkreditasiyasimnin trendlori,
tolobo yoOniimlii todris vo roqomsal transformasiya, regionda
keyfiyyot modoniyyatinin giiclondirilmosi kimi mdvzular
miizakiro  olunub. Noticodo regional vo  beynolxalq
miitoxassislorin tacriibo miibadilasi hayata kegirilib, ali tahsildo
keyfiyyaot strategiyalarmin golocok istigamatlori miiayyanlasib,
region {lizro omokdasliq vo akkreditasiya standartlarinin
uygunlagdirilmasi ii¢iin tokliflor gobul olunub.
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Tohsil keyfiyyotinin artirllmasi igiin Azorbaycanda vo
diinya olkslorinds son illor todbirlor vo konfranslarin sayi
coxalmigdir.

Bunlara daxildir:

1. CHEA/CIQ6 Annual Conference (Keyfiyyot tominati vo
akkreditasiyasi ilo bagli)

2. YOKAK 2024 — Keyfiyyot tominati (Keyfiyyot vo
akkreditasiya ilo bagl)

3. THEQH International Conference (Akkreditasiya vo
keyfiyyot tominati ilo bagli)

4. First Quality Assurance Symposium (Ali tohsildo
keyfiyyaotlo bagli)

5. CHEA/CIQ6 2025 (Keyfiyyot tominatinda yeni ¢agirislarla
bagli)

6. INQAAHE Biennial Conference (Keyfiyyot tominatinda
transformasiyalarla bagli)

7. VIII Eurasian Forum (Yeni texnologiyalar vo cagirislarla

bagli) vo s.

Belo naticoys golmok olur ki, akkreditasiya sadoco normativ
uygunlugu yoxlamir, tohsil keyfiyyotinin strategiyasini
formalasdirir.  Sadoca  bir 6lkonin  tohsil  soviyyesinin
artinlmasma deyil, diinya tohsil sisteminin keyfiyyotinin
artirilmasma xidmot edir. Ona goro omokdasliq, beynolxalq
ekspert miibadilosi, keyfiyyot molumatlarinin paylanmasi vo
akkreditasiya sistemlorinin qlobal standartlarla birlogdirilmasi
osas plan olaraq qobul edilir. Keyfiyyot etibarliligin
gostaricisidir. Akkreditasiya tohsil miiassisalorinds keyfiyyatin
tomin olunmasi, soffafliin artirilmasi vo todris prosesindo
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi baximindan miihiim
mexanizmdir. Bu proses zamani yaranan problemlor yalniz
inkisafyonliimlii strategiya ilo aradan qalxa biler.
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Oxu taliminin nazari masalalori

Agar sozlar: Ana dili, tolim, oxu, priyomlar, sinifdonxaric
Keyswords: Mother tongue, instruction, reading, techniques,
extracurricular

Azorbaycan dilinin todrisinin osas funksiyalarindan biri do
oxu tolimidir. Oxu talimi ibtidai siniflordon baslayir, sagirdlorin
oxu vardising vo nitq inkigafina zomin yaradir, mévzunun ideya-
istigamotini  diizgiin anlamagi Oyroadir, s6z ehtiyatim
zonginlosdirir.

Oxu dorslorinds sagirdlordo votono mohabbot vo sodaqot
torbiyo olunur, onlara adalstlilik, mordlik, diizliik vo s. kimi
sosial-axlaqi keyfiyyatlor agilanir. Beloliklo, oxu dorslori dogma
vatonimizin golocok qurucularmnin diizgiin torbiyo olunmasini
tomin edir. Oxu dorslori sagirdlorin kitaba olan maragini vo
miitalioyo olan meylini artirir. Badii vo elmi-kiitlovi adobiyyatin
oxunmas! sagirdlorin idrak qabiliyyatini inkisaf etdirir, aqli
foalligin ytiksoldir.

Oxu tolimini yiliksok saviyyads toskil etmok {i¢iin miiallim
yalniz ana dili dorslorindo deyil, digor fonlorin todrisindo,
homginin sagirdlorin sinifdonxaric foaliyyatindo do ona xiisusi
ohomiyyot vermolidir.
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Sagirdlori faallasdirmaq ti¢iin - miiallim oxu dorslorinda

asagidaki privomlardan istifada edir:

1. Ifadsli oxu;

2. Suallarin qoyulmas;

3. Oxunmus materiallarin mozmununun s6zlo rosminin

“gokilmasi”;

4. Moatnin banzaor matnlo miiqayiss olunmasi;
5. Osoarin sohnolasdirilmasi va s.

Hom moktob praktikasinda, hom do nozori adobiyyatda tez-
tez metod vo priyom anlayiglar1 eynilosdirilir. Metod
priyomlarin mocmusu olmaqla sagirdlorin zoruri biliklora
yiyalonmaosini tomin edirso, priyomlar homin biliklori asanligla
totbigetma bacariqlarinin yaranmasina komok gdostorir.

Oxu tolimindo osason asagidaki priyomlardan istifado
olunur: miiqayiso, tutusdurma, imumilosdirma, matni hissalors
ayirma, kublasdirma, oqli hiicum, BIBO, Venn diaqrami, debat
Vo's.

Tolim metodlar1 oxunun mogsadi vo mozmunundan asili
olaraq secilir, totbiq edilir. ibtidai tolim didaktikasinda iki név
tolim metodu vardir: 1) Dogmatik metod; 2) Inkisafetdirici
metod. Miiollim tadris prosesindo materialt dogmatik metodlara
osason izah edir. Inkisafetdirici metodlar prosesindo iso sual-
cavabdan, diskusiyadan istifado olunur. Sagirdlor miioyyon
problemin holli iigiin diisiinmali, arasdirmali, 6z movqgeyini
bildirmali olurlar. Oxu darslorindo metod vo priyomlarin
se¢ilmasi asorin janrindan da asili olur. Nosr par¢asinda nozm
asarlorindon forqli olaraq planmn tortibi vo moezmunun noql
edilmasi tolob olunur. Nosr asorlorindo tosvir istiinliik togkil
edirso, miifossal nogql etmoyos vo soézlorlo “sokil ¢okmoyo”
istlinliik verilir. ©gor moatn mitkommal siijetli vo dialogqludursa,
diskusiya, debat, se¢mo, nogletmo, sohnolosdirmo kimi
priyomlardan istifads edilir.
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Ibtidai siniflordos totbiq olunan ononovi tolim metodlarindan
imtina etmok va interaktiv metodlari onlara gars1 qoymaq olmaz.
Yeri goldikdos, anonovi metodlara moktob miihazirssi, izah, sorh
metodlarina da miiraciat etmok moslshatdir.

Miiallimlar bazon yenilik xatirine izahdan qagir, miisahibani
sorhin yegana yolu hesab edirlor. V.N.Bezdenejnix yazir: “Bels
diistinmok olmaz ki, sagirdlorin tofokkiirii miisahibs zamani foal,
miiollimin sorhi zamani geyri-foal olur. Tofokkiir prosesinin
foallagdirilmasi miisllimin materialin izahin1 miisahibo vo ya
molumat soklinds vermasi deyil, metodik cohatdon diistindiirticii
sokildo vermoasi ilo, miisllimin miisahibosinin, homginin
molumatin keyfiyyati ilo miisyyan edilir”.

[zah prosesindo miiallim uzun-uzadi danismamali, materiali
otrafli sorh etmosino yol vermomoli, miixtalif replikalar vo
tapsiriqlarla sagirdlori igo colb etmoli, onlarin foalligi tomin
etmolidir.

Beloalikls, oxu darslori zamani miisllim qeyd olunan taloblori
nozoro alarsa, daha optimal naticolor olds edor.
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Tohsilds rogomsal monitoring sistemlarinin
tatbiqi zamani yaranan asas problemlar va
institusional ¢agirislar

Acar sozlor: ragomsal monitoring, tahsil idaraetmasi,
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literacy in education, personal data protection, educational
policy, bureaucratic burden in education

Ragomsal monitoring sistemlarinin tohsilds totbiqi son
onillikde dovlet idaragiliyinin roqemsallasdirilmasi, noticoyo-
niimlii tohsil siyasati vo keyfiyyot tominati mexanizmlarinin
giiclondirilmasi kontekstindo prioritet istigamotlordon birino
cevrilmisdir. Bu sistemlor sagird nailiyyatlorinin, miisllim
foaliyyotinin, todris prosesinin effektivliyinin vo institusional
performansin real vaxt rejiminds izlonmasine imkan verss do,
onlarin praktiki totbiqi bir sira ciddi problemlorlo miisayiot
olunur.

On osas problemlordon biri molumatlarin keyfiyysti vo
etibarliligi ilo baghdir. Rogomsal monitoring sistemloarinin
effektivliyi  birbasa olaraq daxil edilon molumatlarin
doqiqliyindon asilidir. Beynolxalq todqiqatlar gostorir ki,
moktoblor soviyyosindo molumatlarin ol ilo daxil edilmosi
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hallarinda statistik sohvlorin vo subyektiv manipulyasiyalarin
riski yliksak olur. UNESCO torofindon aparilan aragdirmalara
goro, inkisaf etmokdo olan Olkolordo tohsil iizro idaroetmo
informasiya sistemlorine (EMIS) daxil edilon molumatlarin
toxminon 20-30%-1 ya natamam, ya da gecikmis formada
toqdim olunur (UNESCO, 2021). Bu iss ragomsal monitoringin
analitik vo prognozlasdirici funksiyasini ciddi sakilde zaifladir.

Digor miihiim problem texnoloji infrastrukturun qeyri-
boraborliyidir. Rogomsal monitoring sistemlorinin totbiqi stabil
internet baglantisi, miiasir server infrastrukturu vo tohliikosiz
proqram tominati talab edir. World Bank-1n hesabatlarinda qeyd
olunur ki, bir ¢ox Olkolordo, xiisusilo region vo kond
moktoblorinds internet silirotinin asag1 olmasi vo texniki
avadanliglarin  kohnolmoasi sobobindon rogomsal monitoring
sistemlori yalniz formal xarakter dasiyir vo real vaxth qorar
gobuletmoyo xidmot etmir (World Bank, 2022). Bu voziyyot
tohsil sistemindo roqomsal borabarsizliyi daha da dorinlosdirir.

Ugiincii ciddi problem miiollim vo idarogi heyatinin
rogomsal soristolorinin  yetorsizliyidir. Rogomsal monitoring
sistemlari sadaco texniki platforma deyil, eyni zamanda analitik
diisiinco vo molumat savadlilig1 tolob edon idarsetmo alotidir.
OECD torafindon aparilmis PISA ¢ar¢givali todqiqatlar gostorir ki,
miiollimlorin shomiyyatli hissosi rogomsal sistemlordon toplanan
molumatlar1 todrisin tokmillosdirilmasi {i¢lin neco sorh etmoli
olduglarmi bilmir (OECD, 2020). Noticodo monitoring sistemi
nazarat mexanizming gevrilir, inkisaf aloti funksiyasima itirir.

Etik vo hiiquqi risklor do xiisusi shomiyyat kosb edir.
Rogomsal monitoring prosesindo  sagirdlorin  akademik
gostaricilori, davranis molumatlar1 vo soxsi informasiyalari
toplanir. Malumatlarin qorunmasi mexanizmlorinin zaif olmast
hallarinda bu malumatlarin sizmasi vo ya qeyri-qanuni istifadosi
riski artir. Avropa Surasinin vo UNESCO-nun birgo
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hesabatlarinda qeyd olunur ki, bir ¢ox d&lkalordo tohsildo
rogomsal monitoring sistemlori soxsi molumatlarin qorunmasi
tizro milli qganunvericiliklo tam uygunlasdirilmamigdir
(UNESCO, 2022). Bu iso valideyn etimadinin azalmasina vo
sistemo miiqavimatin artmasina sabab olur.

Nohayast, monitorinqin haddindon artiq biirokratiklogmasi
problemi da genis yayilmisdir. Rogomsal sistemlorin totbiqi ilo
miiollimlorin hesabat yiikiiniin azalacagi gozlonilso do, praktiki
miisahidolor oksini gostorir. Bir ¢ox hallarda rogomsal
monitoring ononavi kagiz hesabatlarini ovoz etmir, sadoco
onlarin  rogomsal formasini  yaradir. OECD  (2021)
aragsdirmalarinda vurgulanir ki, bu ciir paralel hesabat
mexanizmlori miisllimlorin pedaqoji faaliyyatine ayrilan vaxti
azaldir vo todris keyfiyyatino dolay1 manfi tosir gostorir.

Beloliklo, rogomsal monitoring sistemlarinin tohsilds totbiqi
texnoloji innovasiya olmaqla yanasi, kompleks idaroetmo,
hiiquqi vo pedaqoji problemlar yaradir. Bu problemlarin aradan
qaldirilmasi yalniz texniki yenilonms ils deyil, eyni zamanda
institusional islahatlar, kadr hazirhig1t vo normativ-hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi ilo miimkiindiir.
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Miiasir tohsil sistemindo qiymatlondirmo yalniz sagirdlorin
bilik vo bacariqlarinin 6lgiilmasi vasitesi deyil, hom do tolim
prosesinin keyfiyyatini tomin edon osas pedaqoji mexanizm
hesab olunur. Qiymatlondirma miisllimas talim magsadlaring nail
olma soviyyasini miloyyanlosdirmayo, totbiq olunan metodlarin
somoaraliliyini qiymoatlondirmays vo sagirdlorin fordi dyronmo
ehtiyaclarim1  nozoro almaga imkan verir. Moktobdaxili
qiymoatlondirma ¢oar¢ivasinds formativ vo summativ qiymaotlon-
dirmo yanasmalar tolimin hom gedisino, hom do naticolorine
tosir gostoron osas komponentlordir. Bu baximdan onlarin
pedaqoji effektivliyinin tohlili tolim keyfiyyatinin yliksoldilmasi
baximindan aktual elmi problem kimi ¢ixis edir (Black vo
Wiliam, 2006).

Formativ qiymotlondirmo dyronmo prosesi zamani sagirdin
inkisafin1 izlomok, ¢otinliklorini askar etmok vo dostok tomin
etmok mogsadini giidiir. Bu yanasma davamli geribildirim vo
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inkisafyoniimlii qiymatlondirmoyo osaslanir. Miiollim sagirdin
tapsiriglarini tohlil edir, naticolori izah edir vo névbati addimlar
ticlin tovsiyalar verir. Belsliklo, qiymatlondirms yalniz naticaya
deyil, Oyronmo prosesino yoOnolmis olur. Formativ
qiymatlondirma sagirdin sohvlordon dyranmasini, 6z foaliyyatini
dork etmosini vo miistoqil Oyronmo bacariqlarini inkisaf
etdirmasini tomin edir. Davamli miiallimin roy bildirmasi iso
motivasiyani artirir, ¢iinki sagird irsliloyisini goriir vo 6z inkisaf
imkanlarini miisahido edir (Agayev, 2020).

Summativ giymatlondirmo iso tolim morholasinin sonunda
sagirdin nailiyyotlorini imumilosdirmok vo standartlarla
miiqayisa etmok mogsodini dasiywr. Bu qiymoatlondirmo test,
imtahan, layiha va yekun tapsiriq formasinda hoyata kegirilir.
Summativ yanagsmanin effektivliyi onun obyektiv 6lgmo vo
naticolorin  sonadlosdirilmoasi funksiyasinda Oziinii gostorir.
Tolim naticalorinin qiymatlondirilmasi miiollim vo maktob
rohbarliyi li¢lin molumat bazasi yaradir, todris progqramlarinin vo
metodlarin tokmillosdirilmasine imkan verir.

Formativ vo summativ qiymatlondirmo qarsiliqli tamamla-
yic1 xarakter dasiywr. Formativ qiymoatlondirma Oyronmo
prosesinda inkisafi tomin edir, summativ qiymatlondirma iss bu
inkisafin noticasini 6l¢iir. Tokco summativ giymetlondirmayo
osaslanan tolimdo sagirdin ¢otinliklori vaxtinda askar edilmir,
yalniz formativ qiymotlondirmoys asaslanan tolimdo iso yekun
giymotlondirmo obyektiv olmaya bilor. Buna goro do onlarin
inteqrasiyasi tolimin hom prosesina, hom da naticaloring sistemli
tosir gostorir (Olizads, 2016).

Effektiv moktabdaxili qiymatlondirma sisteminds hor iki
giymotlondirmo ndvii bir-birini tamamlayaraq sagirdin dyronmo
trayektoriyasini izlomoys vo fordi dostok strategiyalari
hazirlamaga imkan verir. Formativ qiymatlondirms sagirdi 6z
faaliyyatini analiz etmoaya vo inkisafin1 qiymotlondirmoya tosviq
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edir, summativ qiymatlondirmo iso mosuliyyat vo naticoyd-
niimliilik hissini giiclondirir. Bu yanagma sagirdin akademik
miistoqilliyini artirir vo tolim keyfiyyatinin yiiksalmasini tomin
edir (Haciyeva, 2018).

Natico olaraq, formativ vo summativ qiymetlondirmo
moktobdaxili qiymatlondirmenin iki osas va qarsiligh
tamamlayict komponenti kimi ¢ixig edir. Onlarin balansh vo
mogsadyonlii totbiqi tolim prosesinin hom keyfiyyatini, hom do
noticoyOniimliliiylinii  artirir, miisllimo sagirdin  0yronmo
foaliyyotini kompleks sokildo qiymotlondirmoys vo tolimi
fordilogdirmayo imkan yaradir. Beloliklo, bu yanasmalar
moktobdaxili qiymatlondirmonin effektivliyinin  vo tolim
keyfiyyaotinin asas gostaricisi hesab olunur (Harlen, 2007).
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Pedaqoji tocriibo, tacriibagi tolobalorin pesokar bacariglarini
inkisaf etdirmoklo yanasi, onlarin psixoloji dayamiqliligi vo
linsiyyot bacariqlarinin formalagmasinda da miihiim rol oynayir.
Bu proses yalniz biliklorin totbiqi ilo mohdudlagmir, eyni
zamanda tolobolorin soxsi vo sosial bacariglarinin inkisafini
tomin edon metodoloji ¢orgivadir. Metodoloji yanasmalar,
tocriibagi tolobalorin dyronma prosesini sistemlogdirmak, onlarin
todris situasiyalarinda aktiv istirakini tomin etmok vo garsiya
cixan cotinliklorlo somarali miibarizo aparmaq bacariqlarini
inkisaf etdirmok {i¢lin osas vasitodir. Pedaqoji tocriibonin
metodoloji shomiyyati hom do tolobalorin analitik vo reflektiv
diislinco gabiliyyoatlorinin formalasmasinda 6ziinii gostorir.

Pedaqoji tocrilbbo zamani tolobolor miixtolif todris
miihitlorinds faaliyyat gostorir, bu da onlarin sosial garsiliqh
olagalorini vo kommunikativ bacariqlarmi giiclondirir. Unsiyyaot
bacariglarinin inkisafi, tolobolorin hom miisllimlo, hom do
sagirdlorlo konstruktiv slago qurma qabiliyyastindon asilidir.
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Tocriibagi tolobolor miixtalif yas vo sosial qruplardan olan
sagirdlorlo isloyarak, situativ iinsiyyst bacariglarini sinaqdan
kecirir vo inkisaf etdirirlor. Bu prosesds metodoloji yanagsmalar,
tolabalorin effektiv iinsiyyat strategiyalarini dyronmasi, qeyri-
verbal {nsiyyot vasitolorini monimsomosi vo empatiya
bacariglarini giiclondirmasi ii¢iin vacib rol oynayir.

Psixoloji dayaniqliligin formalasmasi pedaqoji tocriibonin
on ohomiyyatli naticolorindon biridir. Tacriibagi tolobalor real
sinif soraitindo garsiya ¢ixan c¢otinliklorlo, mosuliyyatlorlo vo
gozlonilmoz situasiyalarla iizlosirlor. Bu tocriibolor onlarin
stresso qarst dozlimlilitylinii artirir vo adaptiv  davranis
modellorinin ~ formalasmasma  sobab  olur.  Metodoloji
yanasmalar, tolobalorin tocriibs prosesindo refleksiya etmasini,
0z foaliyyatini qiymoatlondirmasini vo garsiya ¢ixan problemlori
analiz etmosini tomin edir. Bu iso onlarin psixoloji dayaniqliliq
soviyyosini sistemli sokilds yiiksoldir.

Tacriibagi toloboalorin  inkisafinda pedaqoji tacriibonin
metodoloji ohomiyyoti hom do tolimin planlasdirilmas: vo
strukturlasdirilmasi ils baghidir. Tacriibs prosesindo mentorlarin
rolu, foaliyyat planlarinin hazirlanmasi, miisahido vo roy
mexanizmlorinin totbiqi tolobalorin  dyronmo effektivliyini
artirir. Tolobalor yalniz nozori biliklori praktikada stnamir, ham
do sinif idaroetmo, konflikt holl etmo vo gorarvermo
bacariglarini inkisaf etdirirlor. Bu bacariglar, onlarin golocok
peso foaliyyatindo adaptiv vo elastik olmalarini tomin edir.

Metodoloji yanasmalar, homg¢inin tolobalorin reflektiv vo
kritik diisiinma qabiliyyatlorinin formalasmasina xidmot edir.
Tacriibagi tolobalor hor bir pedaqoji situasiyani analiz edorok,
hansi tisullarin daha samarali oldugunu miioyyonlosdirir vo 6z
pedaqoji foaliyyotini tokmillogdirir. Bu proses onlarin hom
psixoloji dayaniqliligini, hom da iinsiyyat bacariglarin1 davamh
sokildo inkisaf etdirir. Pedaqoji tocriiba naticasindo tolobalor
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adaptiv, mosuliyyatli vo linsiyyotcil miitoxassis kimi formalasir,
stresli ~ situasiyalarda konstruktiv qorarlar qobul etmok
gabiliyyatino yiyalonirlor.

Notico olaraq, pedaqoji tocriibo toloboalorin psixoloji
dayaniqlilig1 va iinsiyyat bacariqlarinin inkisafinda metodoloji
baximdan ohamiyyatli bir vasitadir. Taocriibagi tolabolor real
todris miihitinde bilik vo bacariqlarini tatbiq edarak, sosial vo
emosional Dbacariqlarin1  tokmillosdirir, adaptiv davranis
modellori yaradir vo pesokar foaliyyoto hazirlanir. Metodoloji
yanasmalarin totbiqi tolobolorin reflektiv diisiinco qabiliyyatini
giiclondirir, tocriibonin strukturlagdirilmis vo planh sokilds
hoyata kegirilmasini tomin edir vo onlarin psixoloji dayaniqliligi
vo linsiyyat bacariqlarin sistemli sokilds inkisaf etdirir. Bu iso
tocriibagi tolobalorin hom soxsi, hom do pesokar inkisafini tomin
edon vacib bir mexanizmdir.
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Tolim noticolorinin  formalasma mexanizmlori miiasir
pedaqoji nozariyyads va tohsil praktikasinda xiisusi chomiyyot
kasb edon problemlordon biridir. Tolim prosesinin maqsodydnlii
vo sistemli togkili noticoyoniimlii tohsil modelinin asasini togkil
edir. Bu baximdan talim naticalori yalniz proqram senadlarinds
miioyyonlogdirilon goézlonilon bilik, bacariq vo vardislorin
macmusu deyil, hom do sagirdin idrak, emosional-iradi vo
psixomotor sferalarinda bas veron keyfiyyot doyisikliklorinin
inteqrativ gostaricisidir. Xiisusilo 9-cu sinif soviyyasinds fiziki
hazirliq fonninin todrisi kontekstindo tolim noticalorinin
formalagsma mexanizmlorinin elmi osaslarla arasdirilmasi hom
imumtohsil moktoblorinin qarsisinda duran  vazifolorin
reallagdirilmasi, hom do yeniyetmolorin saglam vo harmonik
inkisafinin tomin olunmasi baximindan aktualdir.

Tolim noaticolorinin formalasmasi ilk ndvbado mogsadin
diizgiin miioyyonlosdirilmasi ilo baghdir. Didaktik adabiyyatda
geyd olundugu kimi, magsad tolim prosesinin istigamatverici
komponentidir vo onun konkret, 6l¢iilobilon vo sagirdin yas
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xilisusiyyatlorine uygun miioyyonlosdirilmasi noticolorin real
olds olunmasini saortlondirir. 9-cu sinif sagirdlori yeniyetmolik
dovriiniin son morhalosindo olduqlarindan, onlarin fiziki,
psixoloji vo sosial inkisafinda dinamik doyisikliklor miisahids
olunur. Bu dovrds 6ziinligiymotlondirmo, sosial identiklik vo
mistoqillik meyillori giiclonir. Fiziki hazirliq darslerinds tolim
noticolorinin ~ formalasmast  mexanizmi  homin  inkisaf
xiisusiyyatlorinin nozaore alinmasini tolob edir. Oks halda, tolim
mogsadlori formal xarakter dasiyacaq vo goézlonilon noticolor
tam sokildo reallagsmayacaqdir.

Fiziki hazirliq fonni 6z mahiyyastino géro psixomotor sahanin
inkisafina yonoalso do, onun tolim noticolori yalniz horokot
bacariglari ilo mohdudlagmir. Bu fonn sagirdlorde saglam hoyat
torzino miinasibot, komanda isi bacarigi, intizamliliq,
mosuliyyat vo irado keyfiyyatlorinin formalagsmasma xidmot
edir. Buna gors do tolim naticalorinin formalasma mexanizmi
kompleks xarakter dasiyir vo koqnitiv, affektiv vo psixomotor
komponentlorin qarsiligl tosiri osasinda reallasir. Sagirdin
miioyyan fiziki harakati yerina yetirmasi tigiin yalniz azsls giicii
vo ya texniki bacariq kifayst etmir; o, horokstin montiqini
anlamali, 6z foaliyyotinoe nozarot etmoli vo motivasiya
saviyyasini qorumalidir.

Talim noaticolorinin formalagsmasinda motivasiya mexanizmi
aparict rol oynayir. Motivasiya tolim foaliyyotinin daxili
enerjisini tomin edon psixoloji amildir. 9-cu sinif sagirdlorindo
fiziki hazirhq dorslorine maragmn artirilmas: {glin - dors
prosesindo roqabot elementlori, fordi nailiyyotlorin geyd
olunmasi v 6ziiniiinkisaf perspektivlorinin gostorilmasi mithiim
ohomiyyot dasiyir. Daxili motivasiya giliclondikco sagirdlorin
foaliyyoto colb olunma soviyyesi yiiksolir vo naticalorin
davamliligi tomin olunur. Bu baximdan misllimin pedaqoji
ustaligi, linsiyyot bacarig1 vo adalstli giymotlondirmo mdvqeyi
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formalagsma mexanizminin effektivliyini miioyyon edon osas
sortlordondir.

Qiymatlondirmo mexanizmi ds tolim naticolorinin formalag-
masia birbasa tosir gostorir. Ogor qiymatlondirme yalniz
normativ gostoricilora asaslanarsa vo fordi inkisaf dinamikasini
nozord almazsa, bu zaman bazi sagirdlordo motivasiya zoifloyo
bilor. Buna gors do formativ qiymatlondirms iisullarinin totbiqi,
fordi irsliloyisin izlonilmasi vo konstruktiv royin verilmosi
naticolorin davamli inkisafini tomin edir. 9-cu sinifdo fiziki
hazirliq lizro naticalorin 6l¢lilmasi zamani hom normativ testlor,
hom do fordi inkisaf gdostoricilori kompleks sokildo noazoro
alinmalidir.

Formalasma mexanizminin effektivliyi miiallimin metodik
foaliyyotindon do asilidir. Tolim prosesinin planlasdirilmasi,
dors strukturunun diizgiin qurulmasi, yiiklonmanin yas xiisusiy-
yotlorino uygun tonzimlonmosi vo tohliikasizlik qaydalarina
riayot edilmosi noticolorin keyfiyyatino tosir gostorir. Metodik
cohatdon osaslandirilmis dors modeli sagirdlorin faalligini artirir
vo onlarimn fiziki imkanlarinin optimal inkisafina gorait yaradir.
Bununla yanasi, diferensial yanasma mexanizmi do miihiim rol
oynayir. 9-cu sinif sagirdlori arasinda fiziki inkisaf soviyyasi
forqli oldugundan, tapsiriqlarin fordilosdirilmoesi vo adaptiv
mosq proqramlarinin  totbiqi  noticolorin  daha obyektiv
formalasmasina imkan verir.

Psixoloji tohliikasizlik vo emosional komfort miihiti do
naticalorin formalagsmasinda ohomiyyatli amildir. Sagird 6ziinii
tohliikosiz vo doyorli hiss etdikdo foaliyyoto daha foal qosulur.
Oks halda, qorxu vo utancaqliq kimi emosional baryerlor
noticolorin  oldo olunmasima mane ola bilor. Miisllimin
doastoklayici vo empatik miinasibati formalasma mexanizminin
humanist osaslarini tomin edir.
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Fiziki hazirliq fonnindo tolim noticolorinin formalasmasi
morhololi xarakter dastyir. ilkin morholodo harokotlorin
monimsanilmasi, sonraki morhalods onlarin tokmillasdirilmasi
vo nohayot, miixtolif situasiyalarda totbiqi bas verir. Bu
moarholalilik prinsipi sistemlilik vo ardicilliq mexanizminin
tozahiiriidiir. ©Ogor morhololor arasinda olaqo pozularsa,
noticolorin davamlilig1 zaifloyas bilor.

Beloliklo, 9-cu sinif fiziki hazirliq fonni {izro tolim
noticolorinin  formalagsma mexanizmlori ¢oxkomponentli vo
qarsiliglt alagoli sistem kimi ¢ixis edir. Bu sistemdo mogsadin
diizgiin qoyulusu, motivasiya, idrak proseslori, sosial miihit,
qiymatlondirma, metodik tominat va psixoloji amillor inteqrativ
sokildo foaliyyot goOstorir. Mexanizmlorin harmonik islomasi
naticoyoniimlii vo keyfiyyatli tohsil miihitinin formalasmasina,
yeniyetmolorin fiziki vo soxsiyyat inkisafinin tomin olunmasina
xidmot edir. Bu baximdan fiziki hazirliq dorslorinds tolim
naticolorinin formalasmasi yalniz normativ gostoricilorin oldo
edilmoasi deyil, hom do saglam, mosuliyyatli vo sosial faal
vatondasin yetisdirilmasi prosesinin ayrilmaz torkib hissosidir.
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Ohato dairasi genis olan media comiyyatin doyarlaring, ailo
institutuna birbasa tosir gostorir. Xiisusilo ailo problemlorinin
televiziyaya, ayri-ayri veriligsloro dasmmmasi, soxsi hoyatin
miizakirs predmeting ¢evrilmosi vo moisot qaygilarinin genis vo
aciq sokildo toqdim olunmasi izloyicilor ii¢lin bozi sosial
noticolor dogurur. Son vaxtlar bu sopkido foaliyyot géstoron
programlarin artmasi masalonin aktualli§ini daha da giiclondirir.
“Azad Azorbaycan” (ATV) televiziya kanalinda yayimlanan
“Bizimloson”, “Xozor” TV-do “Tosir dairasi” proqramlarini
comiyyat lizvlori artiq “¢ixis yolu” kimi goriirler. Boazi ailslorin
kicik miibahisalords belo ilk iiz tutduglari yer mohz homin
verilislor olur. Qaymana-golin, 6vlad-valideyn miinasibatlori
milyonlarin gozii 6nlindo debat formasinda holl edilmoays cohd
olunur (Osmanli, n.d.). Ekspertlor vo aparici torafindon bir godor
do sisirdilon bu olaylar izloayicilora guya sosial problem kimi
togdim olunur. Dovot olunan ciitliyo vo ya soxso aparici
torofindon olaqgosiz suallar verilorok “maraqli” cavablar almaga
soy gostorilir. Miisahidslor gdstorir ki, bozon qonagin hansisa
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s0zili yanlis toloffiiz etmasi onu pis voziyyato salir; aparict homin
s0zli tokrarlatmaqla qonagi on az1 giiliis obyektino ¢evirmoyo
caligir. Bir neco dofo ailo quran soxso kegmis hoyat yoldaslari,
ke¢mis qayinanalart haqqinda suallar verorok, guya giiliis
yaratmaga calisirlar. Ailodo sozlori g¢op golon golin vo
qaymananin davraniglarini telefon xottino baglanan hansisa
qohum catdirir. Hotta dvladmin oslinde 6z 6vladi olmadigimi
diisiinon ata belo DNT analizi iigiin canli efiri segir. Biitiin bunlar
milli ailo doyorlorine ziddir, onu asmndirir (Azorbaycan
jurnalistlorinin etik davranis qaydalari, n.d.). Tocriiba gostorir ki,
ailodaxili problemlor mohz ailads holl olunmalidir. Soxsi hayatin
bu formada sorgilonmasi dogru deyil. Reyting xatirino
aparicilar, layiho rohborlori vo televiziya kanalinin rohborlori
torofindon g6z yumulan bu masalolor comiyyati uguruma aparir.
Bas veronlor Azorbaycanda ailo institutuna ciddi monfi tosir
gostorir. Bir vaxtlar televiziya oylondiron, maariflondiran,
molumatlandiran mévgedan ¢ixis edirdiso, bu giin onun homin
funksiyalar1 soziigedon veriliglor ucbatindan doyismaya
baslayib. Masalo artiq o yerdadir ki, bazi televiziya kanallarinda
hotta sohor vo axsam olmaqla iki oxsar formatda verilis toqdim
olunur. Bu iss insanlarm hom zdvqiinii korlayir, ham do onlarin
diisiinco torzine monfi tosir edir, gonc ailslore pis 6ok olur
(Valibayov, 2011).

Ailodaxili miinasibatlora dair ictimai elmlorin ayri-ayr
saholori tizro kifayot qodor ciddi arasdirmalar aparilib vo
aparilmaqdadir. Zonnimizco, comiyyati narahat edon miioyyon
sosial problemlorin televiziya verilislori vasitosilo giindomo
gotirilmasi vo holli yollarinin axtarilmasinda arasdirmaci
alimlorin, sosioloq, psixoloq vo pedaqoqlarin istiraki ¢ox
vacibdir. Bu gabildon olan masalalorin tohlilini diletantlarin,
yaxud hovoskarlarin ixtiyarina vermok olmaz (Omarov, 2020).
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Tohlillor gostorir ki, ailodaxili miinasibatlorin, xtisusilo do
miinaqisoli hallarin birbasa efiro dasinmasi vo efirdo miizakiro
liclin geyri-pesokarlarin ixtiyarma verilmosi olavo fosadlar
yaratmaqla borabor, mediada etik normalarin pozulmasi
hallarina gatirib ¢ixarir (Coalobiyev, 2015).

Televiziya kanallarinda sorgilonacok zongin madoniy-
yotimiz, toqdim olunacaq yaradici insanlarimiz var. Efirlori
bositlogdirmok yolverilmozdir. Son giinlordo ictimaiyyatin
roylori  kontekstindo moqsadyonlii islahatlarin  aparilmasi
problemin hall edilocoyina, monovi deqradasiyanin qarsisinin
almacagma iimid yaradir. Bozi aparicilarin verilislorinin
baglanmasi vo ya mohdudiyyatlor qoyulmasi homin todbirlorin
torkib hissosi kimi diqqoti ¢okir (Azorbaycan Respublikasi
jurnalistlorinin peso etikas1 kodeksi, n.d.).
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Nizami Goncavinin pedaqoji irsi yalniz klassik adobiyyat vo
folsofo kontekstindo deyil, hom do miiasir tohsil prosesindo
aktual vo praktik chomiyyoto malikdir. Onun osarlorindo insanin
monovi vo intellektual inkisafi, etik vo sosial mosuliyyoto
yonalmis Oyronmo prinsiplori xiisusi vurgulanir. Nizami
pedaqogikasinda bilik vo hikmot bir-birindon ayrilmaz
elementlor kimi toqdim olunur, Oyronon yalniz molumat
toplamaqla kifaystlonmomoali, onu monavi va etik g¢argivado
totbig etmoyi bacarmalidir. Bu yanasma sagirdlorin analitik
diislinco, sabab-natico alagolorini dork etma vo sosial davranig
bacariglarin1 inkisaf etdirmoyo imkan verir. Miasir dovrdo
texnologiyalarin ~ siirotli  inkisafi vo  rogomsal  tohsil
platformalarmin  genis totbiqi Nizami pedaqogikasinin
prinsiplari ilo innovativ metodlarin vohdatini daha slcatan edir.
Rogomsal tohsil vasitolori dyrononlorin qabiliyystlorine uygun
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adaptiv Oyronmo imkanlar1 toqdim edir, interaktiv dars
materiallari, simulyasiyalar vo oyunlagsdirma metodlar1 analitik
vo kreativ diislinconi stimullagdirir, eyni zamanda Nizami
irsindoki etik vo humanist prinsiplorlo uygunlasir. Onlayn
seminarlar, diskussiya platformalar1 vo roqemsal kitabxanalar
sagirdlorin yalniz informasiya qobul etmosini deyil, onu
monimsoma vo praktiki totbiq etmo bacariglarini artirir,
homginin etik vo sosial mdvzular {izro tonqidi diislinconin
inkisafina xidmot edir (Mommaodzads vo b., 2022).

Nizami pedaqogikasinin osas prinsiplori ilo roqomsal
texnologiyalarin inteqrasiyasi Oyrononlorin hom intellektual,
hom do monovi inkisafin1 tomin edon ¢evik vo davamli tohsil
miihitinin yaradilmasina imkan verir. Bu yanasma klassik irsi
milasir dovriin taloblori ilo uzlasdirir, milli-monovi doyarlorin
gorunmasini tomin edir vo beynoalxalq tohsil standartlarinin
yliksaldilmosine tohfa verir. Beloliklo, Nizami Goncovinin irsi
vo innovativ tohsil metodlarinin vohdsti dyronmenin yalniz
informativ deyil, hom do humanist, etik vo sosial yoniimlii
olmasini tomin edon miiasir tohsil modelinin formalagsmasina
xidmaot edir.

Bu inteqrativ yanagsma Oyrananlorin yalniz akademik bilik
saviyyasini artirmaqla kifayotlonmir, eyni zamanda onlarin etik
vo sosial bacariglarinin inkisafina da xidmot edir (Bostrom,
2014).

Rogomsal tohsil vasitolori Nizami Goncovinin pedaqoji
prinsiplorini daha interaktiv vo vizual sokilde togqdim etmoyo
imkan yaradir. Mosolon, sagirdlor Xomsa vo digor osorlori
rogomsal kitabxanalardan oxuyarken, osorlordoki etik vo
humanist niianslar1 interaktiv miizakirs vo layihoalor vasitosilo
tatbiq eda bilorlor. Simulyasiya vo oyunlasdirma metodlari iso
Nizaminin sabob-natico olagoalori vo etik secim prinsiplorini
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praktik situasiyalarda sinaqdan ke¢irmoyo sorait yaradir, bu da
sagirdlords tonqidi vo analitik diisiinconin inkisafini tomin edir.

Rogomsal platformalarin toqdim etdiyi fordi Gyronmao
imkanlari, Nizami pedaqogikasinin insan morkazli yanasmasi ilo
uygunlasaraq hor bir sagirdin qabiliyyotina vo maraqlarina
uygun tohsil prosesinin togkilino imkan verir. Bu yanagma
Oyronanlorin motivasiyasini artirir, onlarin bilik vo bacariglar
ilo monovi inkisafin1 birlogdirir. Eyni zamanda, onlayn
seminarlar, forumlar vo diskussiya platformalar1 sagirdlorde
kollektiv diisiinco vo omokdasliq bacariglarini inkisaf etdirir,
Nizami irsindoki humanist vo sosial prinsiplorin todriso
inteqrasiyasini tomin edir.

Miiasir texnologiyalar Nizami irsinin pedaqoji potensialini
yalniz todris prosesindo deyil, hom do davamli tohsil vo
Omiirboyu Oyronmo fli¢lin do olgatan edir. Sagirdlor vo
misllimlor rogomsal resurslar vasitasilo klassik irsi 6z dyronmo
prosesine daxil eds, etik vo humanist prinsiplori gilindslik
tocriibado totbiq eds bilorlor. Bu yanagma hom milli-madoni irsi
goruyur, hom do sagirdlori global tohsil miihitino hazirlayir
(Oliyeva, 2024).

Belolikls, Nizami Gaoncovinin pedaqoji prinsipleri ilo
rogomsal tohsil metodlarinin  vohdati dyronmoni yalniz
informativ proses deyil, hom do monovi, etik vo sosial inkisafi
tomin edon kompleks bir modelo ¢evirir. Bu yanasma hom
miollimlor iiglin tolim strategiyasini, hom do sagirdlor {i¢ilin
Oyronmao tocriibasini zonginlosdirir, klassik adabiyyatin miiasir
tohsil prosesinda praktik totbiqini tomin edir. Roagomsal
texnologiyalar Nizami irsini daha slgatan va interaktiv sokildo
togdim etmakls, onun universal pedaqoji doyarlorinin golocok
nasillora otiiriilmasine xidmat edir.

Bu yanagma eyni zamanda tohsil sistemindo innovativ
doyisikliklorin  totbigino, pedaqoji metodlarin  modernlos-
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dirilmasino vo Oyronmo prosesinin daha adaptiv, fordi vo
humanist yoniimlii olmasina imkan yaradir. Naticado, klassik
irsin vo rogamsal tohsil texnologiyalarinin vohdsti miiasir
dovrdo tohsil prosesindo hom intellektual, hom do monovi
inkisafi dastokloyon davamli va ¢evik bir modelin yaradilmasina
zomin hazirlayir.
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Tiirk xalglarmin ononavi oyunlan tarixi inkisaf prosesi
orzindo usaqlarin sosial torbiyosindo miithiim pedaqoji vasito
kimi formalagmisdir. Bu oyunlar etnik-modoni doyarlorin, sosial
normalarin vo davranig modellorinin dasiyicisidir. Moktobo-
godor yas dovrii soxsiyyatin sosial asaslarinin qoyuldugu kritik
inkisaf morholosi hesab olunur. Homin ddvrdo sosiallasma
prosesi osason oyun foaliyyati ¢orcivasindo reallagir. ©Ononavi
tiirk oyunlar1 usaqlar arasinda qarsiliql iinsiyyotin togkili {i¢lin
olverisli miihit yaradir. Oyun prosesindo usaqlar sosial qaydalara
uygun davranma bacariqlar1 qazanirlar. Bu bacariglar onlarin
golocok sosial miinasibatlorinin asasini togkil edir. ©Ononovi
oyunlar kollektiv faaliyyoto adaptasiyani stimullasdirir. Usaqlar
oyun zamani qarsiligh dinlomo vo anlagma vordislorini inkisaf
etdirirlor. Bu proses empatik davraniglarin formalagmasina
zomin yaradir.
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Tiirk xalglarinin ononavi oyunlarinda etik vo oxlaqi doyarlor
mithiim yer tutur. Bayram giinlorinds xalq bir yero toplasar,
sonlik edor, miixtalif oyunlar oynanilardi. Bu oyunlarda elin
giicli, quvvetli igidleri 6z bacariglarini niimayis etdirordilor.
Azorbaycanda lap qodimlordon Novruz sonliklorindo “Iyno-
iyno”, “Sayac¢1”, “Yuglama”, “Yel baba”, “Ciitcii sumu”,
“Kavkes”, “Kosa-kosa”, “Qaravelli”, “Qurd oyunu”, “Asiq
oyunu”, “Diro doyma” vo s. kimi milli xalq oyunlar1 kegirilib
(Azorbaycan Milli Kitabxanasi, 2019). Oyun foaliyyati
usaqlarda sosial mosuliyyat vo liderlik keyfiyyatlorinin
inkisafina sorait yaradir. Eyni zamanda, ononovi oyunlar
usaqglarin miinaqise voziyyatlorini konstruktiv yollarla hall etma
bacariqlarin1 artirir.  Sosial rollarin  paylasilmas: usaqlarin
comiyyato uygunlagsma prosesini asanlasdirir. Bu oyunlar
usaqlarin Gziinoinam saviyyasinin yiiksolmosino sobab olur.
Ononavi oyun miihiti usaqlar arasinda sosial boraborliyi togviq
edir. Oyun prosesinds usaqlar fordi xiisusiyyatlori qabul etmayi
Oyronirlor. Tiirk xalqlarimin  oyunlart milli-monavi irsin
otliriilmosinds effektiv mexanizm kimi ¢ixis edir. Usaq folkloru
Azorbaycan modoniyyatinin  zongin vo todqiqata dayer
sahalarindon biridir. Folklorsiinaslar torafindon qeyd edilir ki,
usaq folkloru tokco nagil vo laylalardan deyil, hom do
oyunlardan, dil vo davranis nilimunolorindon, kollektiv
miinasibot qaydalarindan ibaratdir. Bu kontekstdo “Gcosmolor”
xiisusi folklor hadisosi kimi digqoti calb edir. Ocosmo usaqlar
arasinda qarsiliqli miinasibatlorin, adalat hissinin vo barabarliyin
gorunmasinda vacib rol oynayir, homg¢inin oyunlarda sosial
gaydalar1 tonzimloyon mexanizmdir.

Folklor terminologiyasinda “6cosmo” — usaq oyunlarinda
istirak¢ilarin, komanda vo ya fordi sokildos, boraborliyi tomin
etmok, oyunun odalstli vo maraqli kegmaosi iigiin bir-birinin
yerini doyismosi, qarsiliqhh razilasma osasinda rol vo movge
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doyismosi demokdir. Burada moqgsad — istirakgilar arasinda
novboliliyi, odalstli bolgiinii vo qarsilighh anlagsmani tomin
etmokdir. Onanavi Azarbaycan oyunlarinda 6cosmalor osason
komandalarin vo ya oyuncgularin 6z aralarinda rolu, vozifoni vo
novboni doyismosino xidmot edir. Masolon, “das atma”,
“gizlonpag”, “corpis”, “golin-gedok”, “saxta baba”, “ciling as1”,
“babok-babak™, “dliyma”, “¢Orok-¢orak”, “pambiq-pambiq”,
“saqqiz-saqqiz” vo basga oyunlarda 6cosmo mogamlari tez-tez
rast golinir (Qabulol.az, n.d.). Tiirk xalglariin snonovi oyunlari
milli doyarloro hérmot miinasibotinin formalasmasina tosir
gostorir.  Sosiallagma prosesindo bu oyunlarin rolu elmi
baximdan asaslandirilmigdir.
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Miiasir tohliikasizlik miihitinin miirokkoblosmasi, geyri-xatti
miinaqiso  formalarinin  artmast  vo  hibrid tohdidlorin
genislonmasi horbi qulluqgularin yalmz fiziki deyil, eyni
zamanda yiiksok monavi-psixoloji hazirlia malik olmasin
zorurt edir. DOylis tapsiriglarinin  icrast zamani qeyri-
mioyyonlik, risk, informasiya yiiklonmasi vo emosional
gorginlik horbi personalin psixoloji dayanigliligin1 osas amilo
cevirir. Bu kontekstdo idman harbi miihitds yalniz fiziki hazirliq
vasitosi kimi deyil, hom do monovi-psixoloji sabitliyin
formalasdirilmasinda miihiim sosial-pedaqoji mexanizm kimi
cixis edir. Idman foaliyyoti fordin iradi keyfiyyotlorini
mohkomlondirir, kollektiv ruhu giiclondirir vo ekstremal
soraitdo adekvat gorarvermo bacarigini inkisaf etdirir.

Horbi miihitdo moenovi-psixoloji hazirliq anlayist doyiis
ruhu, votonparvorlik motivasiyasi, emosional sabitlik, stresso
davamliliq va kollektiv homrayliyin vohdotini shato edir. Bu
komponentlarin formalagmasi sistemli talim va torbiys prosesini
tolob edir. Idman bu prosesda praktik faaliyyot miihiti yaradaraq
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noazari biliklarin real davranis modellari ilo
mohkomlondirilmasine imkan verir. Masolon, yaris soraitindo
gorgin miibarizo aparmaq bacarig1 horbi qullugguda risk
voziyyotindo  Oziiniiidaroetmo  vo  emosional  nozarot
mexanizmlorini inkisaf etdirir. Bu baximdan idman psixoloji
adaptasiya vasitosi kimi ¢ixis edorok soxsi heyotin ekstremal
amillors qars1 doziimliiliiytlini artirir.

Idmanin monovi komponento tosiri ilk ndvbodo iradi
keyfiyyatlorin formalagmasi ilo baglhidir. Doziimliiliik, gotiyyat,
mosuliyyat, intizam vo mogsadyonliilik idman prosesindo
sistemli gokildo inkisaf edir. Horbi xidmot iso mohz bu
keyfiyyaotlorin yiiksok saviyyads olmasini talab edir. Masq vo
yaris prosesindo garsiya qoyulan mogsodo ¢atmagq tigiin ardicil
vo planh faaliyyot gdstormok bacarigir doyiis tapsiriqlarinin
icrasinda da 6z oksini tapir. Idman foaliyyotindo moglubiyyotlo
lizlosmok vo ondan notico ¢ixarmaq qabiliyyati iso horbi
qullugeunun psixoloji elastikliyini artirir  vo  ugursuzluq
soraitindo motivasiyanin qorunmasina xidmat edir.

Horbi kollektivds idman faaliyyatinin toskili sosial-psixoloji
iqlimin saglamlagdirilmasina da miihiim tesir gostorir. Komanda
oyunlari va  kollektiv masqlor qarsiligh  etimadin
mohkomlonmasine, liderlik bacariqlarinin {ize ¢ixmasina vo
geyri-formal {insiyystin inkisafina sorait yaradir. Bu proseslor
b6lmo daxilindo sosial birliyi giiclondirir vo qarsiliqlt dostok
mexanizmlorini aktivlosdirir. Ddylis soraitindo iso garsiligh
etimad vo koordinasiya hayati shomiyyat kosb edir. Beloliklo,
idman horbi kollektivds sosial kapitalin formalagsmasina vo birgo
faaliyyatin effektivliyinin yiiksoldilmasine xidmat edir.

Psixoloji baximdan idman foaliyyoti stressin idaro
olunmasinda miihiim rol oynayir. Masq zaman fiziki yiikklonmo
noticosindo yaranan adaptiv mexanizmlor orqanizmin stres
faktorlarma qarsi davamliligini artirir. Eyni zamanda, idman
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foaliyyoti endorfin vo digor neyrobioloji mexanizmlor vasitosilo
emosional vaziyyatin stabillosmasina tosir gostorir. Bu iso horbi
qulluggularda tosvis soviyyesinin azalmasina, diqqgotin
comlonmasing vo gorarvermo prosesinin optimallasdirilmasina
sobab olur. Xiisusilo intensiv tolim vo doylis hazirhig:
moarhalolorinds idman maggalolorinin psixoloji reabilitasiya
vasitosi kimi totbiqi soxsi heyotin funksional voziyyatinin
barpasina miisbot tosir edir.

Idman hom do motivasiya mexanizmlorinin
giiclondirilmoasinds effektiv vasitodir. Horbi qulluqeunun daxili
motivasiyast onun xidmato miinasibatini vo pesokar foaliyyot
keyfiyyotini miisyyonlosdirir. Yaris ruhu, nailiyyst olde etmo
istoyt vo fordi gostoricilorin  yaxsilagdirilmast motivasion
dinamikan1 artirir. idman miihitindo oldo olunan ugurlar horbi
qullugguda o6ziinainami moéhkomlondirir vo soxsi potensialin
reallagdirilmasina stimul yaradir. Bu iso xidmot prosesindo
tosobbiiskarligin vo mosuliyyat hissinin artmasina sabab olur.

Miiasir harbi hazirliq konsepsiyalarinda kompleks yanasma
prinsipi Ustiinliik toskil edir. Bu yanasma fiziki, psixoloji vo
monovi komponentlorin inteqrasiyasini nozords tutur. Idman
faaliyyati homin komponentlorin vohdatini tomin edon universal
vasito kimi ¢ixis edir. Masalon, taktiki-idman yariglar1 vo horbi-
idman oyunlar1 real doyiis soraitini modellosdirorok hom fiziki
doziimliilityii, hom do psixoloji ¢evikliyi inkisaf etdirir. Bu ciir
simulyativ foaliyyotlor gorarvermo siirotini artirir vo qeyri-
standart situasiyalarda davranis strategiyalarinin
formalagmasina komok edir.

Horbi miihitds idmanin manavi-psixoloji hazirlhiga tosiri eyni
zamanda doyorlor sisteminin mohkomlondirilmasi ilo do
olagodardir. idman etikasi, odalatli miibarizo prinsipi, roqibe
hormot vo qaydalara riayot kimi normalar horbi etik davranig
modellori ilo soslosir. Bu doyerlorin  gilindalik foaliyyot
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miihitinds totbiqi harbi qulluggularda hiiquqi vo etik moasuliyyot
hissini giiclondirir. Noticodo, idman foaliyyati torbiyovi funksiya
dastyaraq horbi  kollektivdo saglam monovi miihitin
formalagmasina téhfo verir.

Beloalikls, idman harbi miihitdo monavi-psixoloji hazirligin
formalasmasinda ¢oxsaxali va sistemli tosira malikdir. O, iradi
keyfiyyaotlorin inkisafina, kollektiv birliyin méhkamlonmasina,
stresso davamliligin artirilmasina vo motivasiya soviyyosinin
yiksoldilmosino xidmot edir. Miiasir horbi ¢agirislar soraitindo
idmanin yalniz fiziki hazirhiq elementi kimi deyil, hom do strateji
ohomiyyoatli psixoloji-tarbiyavi vasito kimi qiymotlondirilmasi
mogsadouygundur. Horbi tolim sistemindo idmanin elmi
osaslarla inteqrasiyast soxsi heystin ddyiis qabiliyyatinin vo
monavi-psixoloji dayaniqliliginin giliclondirilmosine miihiim
tohfs vero bilor.
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Liigot ehtiyat: dil sisteminin leksik qatin1 togkil edon s6z vo
ifadolorin  biitovlikdo monimsonilmasi vo siiurlu sokilda
istifadoesi ilo bagh dilgilik kateqoriyasidir. Liigst iizorindo
aparillan igin nozori osaslart leksikologiya, semasiologiya,
islubiyyot vo nitq modoniyyoti kimi dilgilik saholori ilo
olagolidir. Bu istigamotdo aparilan foaliyyot dilin funksional
imkanlarinin artirilmasina, nitqin mozmun vo forma baximindan
tokmillogdirilmosine  xidmot  edir.  Liigot  ehtiyatinin
zonginlogdirilmoasi dilin leksik sisteminin sagirdin vo ya
danisanin idrak sahosindo genislonmosi demokdir. Leksik
sistemin genislonmosi semantik saholorin artmasi, yeni s0z
vahidlorinin manimsanilmasi vo dilin leksik strukturunda tomsil
olunan anlayislarin saymin ¢oxalmasi ilo xarakterizo olunur.
Nozori baximdan liigot zonginliyi danisanin dil tocriibasinin vo
dil monzorasinin genisliyini miioyyon edon asas gostoricilordon
biridir.
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Bu proses leksik vahidlorin miixtalif semantik calarlarla
monimsonilmasi, sinonimik vo antonimik siralarin  dork
olunmasi, frazeoloji vahidlorin qavranilmast ilo olagslidir.
Leksik sistemdoki ¢oxmonaliliq, mocazilik vo semantik
doyismolor ligoat ehtiyatinin genislonmasinin nozori osasini
toskil edir.

“Lugat doqiqliyi soOziin leksik, mocazi vo kontekstual
monalariin dil normasma uygun sokildo dork edilmasi vo
forglondirilmasi ilo baglhdir. Dilgilikdo bu anlayis semasiologiya
ilo alagoalidir vo soziin semantik strukturunun siiurlu sokildo
monimsanilmasini nozards tutur. Daqiqlosdirma prosesi sézlorin
semantik sorhadlorinin  miioyyonlosdirilmasi, yaxinmonal
sOzlorin monaca forqlondirilmosi vo kontekst daxilindo
funksional yiiklorinin dork edilmosi ilo xarakterizo olunur. Bu,
danisanin nitqindo semantik uygunsuzluglarin garsisini almaga,
mona doqiqliyini tomin etmoys vo matnin montiqi blitdvliyiini
gorumaga imkan yaradir. Liigotin doqiqlosdirilmosi dil
vahidlorinin  diizglin se¢ilmosi vo normativ islodilmosi
baximindan miihiim nozori oshomiyyat dasiyir.” (Bayramov vo
Olizads, 2009, s. 189)

Liigot foallagdirilmas: dilin leksik vahidlorinin passiv
voziyyatdon ¢ixaraq kommunikativ faaliyyat prosesinds aktiv
islonmosi ilo  bagh dilgilik kateqoriyasidir. Bu proses
psixolinqvistika vo funksional dil¢ilik aspektlorino osaslanir.
Nitq foaliyyoti nozoriyyesino goro hor bir dil vahidi idrak
yaddasmda movcud olsa da, homin vahidin aktiv nitqo kegmaosi
miioyyaon idrak mexanizmlori ilo baghdir.

“Foallagdirma soziin semantik strukturu ilo danisanin
kommunikativ niyyaotinin uzlagmasi noticosinda bas verir. Bu
baximdan liigotin foallagdirilmasi, danisanin leksik arsenalinin
genis diapazonda istifadasine sorait yaradan dil psixologiyasi
prosesidir. Foallagdirilmis liigat ehtiyati nitqin ifadsliliyini,
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cevikliyini vo kommunikativ solisliyini tomin edon osas
amillordon biridir.” (Slizads, 2006, s. 97)

Ligot tomizliyi dilin normativ leksik vahidlorinin
gorunmasi, islubi uygunsuzluglarin aradan gqaldirilmasi vo
adabi dilo yad olan elementlarin (vulqarizmlar, jarqonlar, asassiz
alinmalar va s.) nitqden uzaqlasdirilmasi ilo baglh nazari dilgilik
prinsipidir. Bu anlayis nitq madaniyyasti vo iislubiyyatin asas
kateqoriyalarindan biri kimi qiymotlondirilir.

Tomizlik dili xarici tasirlordon qorumag, milli leksik fondun
sabitliyini saxlamaq vo nitqin islubi qaydalara uygunlugunu
tomin etmok mogsadi dasiywr. Liigot tomizliyi dilin estetik
Olctistinii formalasdirir vo adobi dil normasinin sabitliyinin
baslica amillorindon hesab olunur.

Liigot ehtiyatinin zonginlosdirilmosi, doqiqglosdirilmasi,
foallasdirilmasi vo tomizliyi dilin leksik sisteminin biitdv sokildo
monimsanilmasina vo funksional nitq foaaliyystindo diizgilin
istifadoesine yonolmis kompleks dilcilik prosesloridir. Bu
proseslorin ~ hor  biri  leksikologiya, = semasiologiya,
psixolingvistika vo nitq moadoniyyati kimi dilgilik sahalorinin
nozori miiddoealar ilo six olagodardir.” (Hiiseynzado, 2013, s.
134) Nozoari cohotdon bu istigamatlor dilin leksik strukturunun
sistemli gokildo dork olunmasini, dilin normativ osasda
islodilmasini vo nitqin mozmun baximindan salis vo aydin
formalasdirilmasini tomin edir.
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Liderlik fenomeni miiasir pedaqogikada tokco idaroetmo vo
toskilati foaliyyotlo bagli anlayis kimi deyil, hom do tolim-
torbiyo prosesindo fordlorin intellektual, sosial vo emosional
inkisafina tosir edon kompleks hadiso kimi qiymatlondirilir.
Liderlik yalniz formal salahiyyat vo ya mdvqe ilo dl¢ililmiir; o,
soxsin davranig modeli, niimunovi davranisi, qorarvermo
qabiliyyeti va kollektivle {insiyyst bacarigt ilo sociyyolonir.
Pedaqoji kontekstdo liderlik, miiollim vo ya tolobonin hom
biliklorin o6tiiriilmosindo, hom do motivasiya vo dayarlorin
formalasmasinda rolunu ohato edir.

Liderliyin pedaqoji mahiyyati ilk novboado fordin sosial vo
emosional bacariqlarinin inkisafi ilo baghdir. Effektiv lider
tolobolorin  davranis modellorino  tosir  gostorir, onlari
mogsadyoniimlii foaliyyato colb edir vo kollektiv doyarlori
formalasdirir. Bu baximdan, liderlik yalniz idaroaetmo funksiyasi
deyil, hom ds pedaqoji alot kimi ¢ixis edir. Sosial bacariqlarin
inkisafi, homroyliyin vo qarsilighh hormatin giiclondirilmasi,
konfliktlorin konstruktiv halli vo qorarvermo prosesindos istirak
liderin pedaqoji niifuzunun gostariciloridir.
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Liderliyin tolim-torbiya prosesino tosiri hom motivasiya,
hom do doyorlorin formalagmasi baximindan 6ziinii gostorir.
Lider niimunasi vasitasilo toloboalords 6ziinsinam, mosuliyyat vo
mogsadyontimliiliik hissi formalasir. Pedaqoji lider, tolobonin
inkisaf soviyyosini nozors alaraq fordi yanasma totbiq edir, onun
potensialint maksimum saviyyads realizo etmoys komok edir.
Bu, pedaqoji prosesdo fordilogdirilmis tolim strategiyalarinin vo
tosviq mexanizmlorinin ochomiyyatini artirir.

Liderliyin pedaqoji mahiyyoti homginin qorarvermoa vo
problem hall etmo bacariglarinin inkisafinda 6ziinii gostorir.
Effektiv lider yalniz tapsirigr yerino yetirmoyi deyil, hom do
mogsado ¢atmaq liglin strategiyanin miioyyanlosdirilmasini
tomin edir. Bu proses tolobalora planli vo sistemli diisiinmo
bacarigini oyradir, miixtalif alternativlori qiymotlondirmayi vo
optimal qorar se¢gmoyi bacarmaga komok edir. Pedaqoji
prosesdo  bu ciir tocrilbbolor  liderlik  davranisinin
modellosdirilmasi vo totbiqi tigiin asas toskil edir.

Liderlik fenomeni hom do pedaqoji iinsiyyatin keyfiyyotino
tosir edir. Liderin {insiyyat torzi kollektivds qarsiliqli etimad vo
omokdasliq miihitinin formalagmasina xidmot edir. Ag¢iq vo
soffaf linsiyyot tolobolordo mosuliyyat hissini artirir, kollektiv
faaliyyatin effektivliyini gliclondirir. Eyni zamanda, konstruktiv
geribildirim  vo  dostok  liderin  pedaqoji  niifuzunu
mohkomlondirir vo tolim prosesindo psixoloji dayaniqliligin
formalasmasina t6hfa verir.

Liderliyin pedaqoji mahiyyati tolimin keyfiyyotino strateji
tosir gostorir. Effektiv lider toloboalori aktiv dyronmoyo,
yaradiciliq vo tonqidi diisiinma bacariglarini inkisaf etdirmayo
tosviq edir. Bu iso pedaqoji prosesin noticaliliyini artirir vo
tolobalarin intellektual soristolorini yiiksoldir. Eyni zamanda,
liderin etik vo professional niimunasi talobalords oxlaqi vo peso
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davraniglarinin formalagsmasma stimul yaradir, bu da pedaqoji
mogsadlorin daha effektiv realizo olunmasina imkan verir.

Liderlik fenomeninin pedaqoji mahiyyoti multidissiplinar
xarakter dasiyirr vo  tolim-torbiys prosesindo  miixtalif
istiqamotlori ohato edir. Sosial psixologiya, pedaqogika,
menecment vo etika kimi saholorin nozoriyyesi liderlik
bacariqlarinin formalagmasini vo pedaqoji tatbiqini asaslandirir.
Miiasir pedaqoji yanasmalar liderliyin yalmiz idaroetmo
funksiyasi deyil, hom do tolim-torbiyo prosesindo fordin
inkisafina xidmot edon strateji vasito kimi totbiqini vacib hesab
edir.

Natico etibarilos, liderlik fenomeni pedaqoji prosesin mithiim
torkib hissasi kimi ¢ixis edir. O, fordin sosial, emosional vo
intellektual inkisafin1 tomin edir, motivasiya, doyarlor vo
mosuliyyatin formalagsmasina xidmoat edir, hamginin kollektiv
foaliyyotin effektivliyini artirir. Pedaqoji liderlik konsepsiyast
yalniz biliklorin  Otliriilmasi  ilo  mohdudlagsmir, hom do
tolobolorin soxsiyyetinin inkisafina vo onlarin hoyat vo peso
foaliyyotino hazirlagdirilmasina yonalmis kompleks strategiya
kimi qiymatlondirilir.
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Erkon moktob dovrii usaqlarin intellektual, emosional vo
sosial inkisafinda miihiim morhals hesab olunur. Bu morhalado
formalasan osas bacariqlardan biri oxu bacarigidir. Oxu yalniz
matnin soslondirilmasi prosesi deyil, hom do mozmunun dork
edilmesi, tohlili vo yaradici sokildo yenidon qurulmasi
faaliyyatidir. Mohz buna goérs do oxu strategiyalarmin diizgiin
toskili sagirdlorin yaradici diisiinmo gabiliyystinin inkisafina
birbasa tosir gostorir. Oxu strategiyalar1 dedikdo, moatnlo is
zamani totbiq edilon mogsadyonlii iisul vo metodlar —
prognozlasdirma, sualvermo, motnin hissalora boliinmasi, asas
fikrin miioyyonlosdirilmosi, miiqayise vo timumilosdirma kimi
foaliyyotlor nozords tutulur. Bu strategiyalar sagirdin maotno
passiv yanagmasini aradan qaldiraraq onu foal diisiinmo
prosesina calb edir. Sagird motn {lizorindo diisiiniir, forziyyalor
iroli siiriir, hadisalorin davamini tesavviir edir vo alternativ
sonluglar yaradir. Bu iso yaradici tofokkiiriin formalasmasina
zomin yaradir. Yaradict diisinmo yeni ideyalar irali siirmok,
geyri-standart holl yollar1 tapmaq vo mdévcud molumati forqli
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sokildo togdim etmok bacarigi ilo xarakterizo olunur. Oxu
strategiyalarinin totbiqi zamam sagirdlor motnin mozmununu
yalniz yadda saxlamir, hom do onu doyisdirir, genislondirir vo
soxsi tocriibasi ilo olagolondirirlor. Masalon, “Matnin sonunu
doyis”, “Qohromanin yerindo son olsaydin no edordin?” kimi
tapsiriqlar usaqlarda hom empatiya, hom do yaradici yanagma
formalasdirir.

Erkon moktob dovriindo oxu prosesinin sitiurlu vo sistemli
toskili sagirdlorin toxoyyiiliinii inkisaf etdirir, s6z ehtiyatini
zonginlogdirir vo nitq bacariglarimi giiclondirir. Yaradici
diistinmo gabiliyyatinin inkisafi digor fonlorin monimsanil-
masing do miisbat tosir gostarir. Ciinki yaradici diisiinon sagird
problemi daha genis kontekstdo analiz edir vo forqli baxis
bucaqglar1 formalagdirir. “Erkon moktob ddvriinde oxu
strategiyalarinin moqsadyonlii totbiqi yalniz oxu bacariginin
inkisafina deyil, hom do sagirdlorin yaradic1 diislinmo
gabiliyyotinin formalasmasina xidmot edir. Oxu strategiyala-
rmin  yaradict diislinmoyo tosiri yalmiz fordi foaliyyatlo
mohdudlagmir, hom do kollektiv is formalarinda daha aydin
miisahido olunur. Qrup va ciitlorlo motn miizakirasi, rollu oxu,
sohnologdirma vo debat elementlori sagirdlorin  hom
kommunikativ, hom do yaradici potensialini {izo ¢ixarir.”
(Olizada, 2009, s. 213). Belo foaliyyatlor zamani usaqlar forqli
baxislar1 esidir, 6z mdvqelorini osaslandirmaga calisir vo
alternativ ideyalar irali siirlirlor. Bu iso tonqidi vo yaradici
diistinmonin paralel inkisafin1 tomin edir. Matnlo is zamani
istifado olunan “Beyin homlosi”, “Klaster”, ‘“Sual-cavab
zonciri”, “Matn xoritosi” kimi tsullar sagirdlorin tofokkiir
prosesini sistemlogdirir vo strukturlagdirir. Bu metodlar
vasitosilo sagirdlor hadisalor arasinda sabab-notico olagolorini
miioyyonloasdirir, obrazlarin xiisusiyyatlorini miiqayise edir vo
motnin ideyasin1 miistoqil sokildo formalasdirirlar. Oxu
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foaliyyoti reproduktiv xarakterdon ¢ixaraq yaradici xarakter alir.
Erkon moktab dovriinds vizual materiallarin — illiistrasiyalarin,
sxemlorin, sokilli planlarin totbiqi do yaradict diisiinmoni
stimullagdirir. Sagirdlor sokillor asasinda matn qurur, hadisslori
ardicilliqla diiziir vo ya verilmis moatno uygun tosvir yaradirlar.
Bu proses toxoyyiiliin inkisafina, obrazli diisiinmonin
formalagmasina vo montiqi slagolorin qurulmasina xidmat edir.
Rogomsal resurslardan istifado do miiasir tolim miihitindo xiisusi
ohomiyyat dastyir. Interaktiv 16vho, elektron kitablar va tohsil
platformalar1 oxu prosesini daha maraqli vo motivasiyaedici
edir. Multimodal motnlor (matn, sas, animasiya va sokil birliyi)
sagirdlorin  informasiyant miixtolif kanallar  vasitasilo
gavramasina imkan yaradir vo yaradict mohsul ortaya
goymalarini asanlagdirir. Moktob dovriinds oxu strategiyalarinin
sistemli vo moaqsadyodnlii totbiqi sagirdlorin yaradici diisiinmo
qabiliyyetinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu proses
miisllimin metodik hazirligindan, istifads olunan strategiyalarin
uygunlugundan vo tolim miihitinin toskilindon birbasa asilidir.
Yaradici diisiinon sagird iso golocok tohsil marholslorindo daha
miistaqil, tagabbiiskar vo problem hall etma bacarig1 yiliksak olan
ford kimi formalasir.

“Miiasir tohsil miihitindo oxu prosesi artiq yalniz dorslik
matnlorinin oxunmasi ilo mohdudlagsmir. Layiho osash tolim,
problem osasli Oyronmo vo inteqrativ dors modellori oxu
foaliyyotini digor fonlorlo olagolondirir. Moasalon, tobiot
movzusunda matn oxuyan sagird homin moévzu iizro sokil ¢oko,
kicik hekayo yaza va ya togdimat hazirlaya bilor. Bu inteqrativ
yanagsma oxunu yaradict mohsula cevirir vo sagirdin biliklori
totbigetmo bacarigini inkisaf etdirir.” (Korimov, 2010, s. 134).
Qiymotlondirmo aspektindon baxdiqda iso onanovi reproduktiv
suallar (“Motnin osas qgohromani kimdir?” vo s.) yaradici
diisiinmoni tam 6l¢a bilmir. Alternativ qiymatlondirma iisullar
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—aciq tipli suallar, esse yazilari, yaradici tapsiriglar, portfoliolar
— sagirdin fordi yanagmasimi vo toxoyyiiliinli izo ¢ixarmaga
imkan verir. Bu yanagsma noticoyonlii deyil, prosesyonlii
giymatlondirmoni 6n plana ¢okir vo sagirdin diisiinmo
mexanizmini izlomays sorait yaradir. Metakoqnitiv aspekt do
mithiim shomiyyat dastyir. Sagird 6z oxu prosesini dork etdikdo
— “Mon bu matni neco basa diisdiim?”, “Hans1 strategiya mono
komok etdi?” kimi suallar iizorindo diisiindiikde — 0z
Oyronmosini idaro etmo bacarigr formalasir. Metakoqnitiv
bacariglar yaradic1 diislinmonin osas dayaqlarindan biridir,
¢linki sagird yalniz molumati qobul etmir, hom ds 6z diisiinmo
prosesini analiz edir vo tokmillosdirir.

Modoni-dayorlor aspektindon yanasdiqda iso miixtolif janr
vo movzularda motnlorin oxunmasi sagirdin diinyagoriisiinii
genislondirir. Folklor niimunslori, nagillar, miiasir hekayalor vo
informasiya xarakterli motnlor usagin hom milli-moenovi
doyorlorini  moéhkomlondirir, hom do qlobal diisiinmo
gabiliyyotini formalasdirir. Miixtolif baxis bucaqlar ilo tanisliq
yaradict tofokkiiriin g¢evikliyini artirir. Digor mithiim mogam
miihitin togkilidir. “Sinifds azad fikir miibadilasino imkan veran,
sohv etmoya tolerant yanasan vo togobbiisii dostokloyon atmosfer
oldugda sagirdlor daha casaratli diisiintirlor. Onlar fikirlorini
sorbast ifads edir, forgli ideyalar irali stirmokdon ¢okinmirlor.
Belo psixoloji rahatliq yaradiciligin osas sortlorindon biridir.
Oxu zamani miollimin istigamatlondirici, lakin dominant
olmayan rolu sagirdin miistoqil notico ¢ixarmasina imkan
yaradir. Ails faktorunu da nazors almaq vacibdir. Evdo miitalia
miihitinin olmasi, valideynlorin birgo oxu foaliyystino
gosulmast usagin séz ehtiyatin1 zonginlosdirir vo motno
maragini artirir.” (Voliyev, 2015, s. 12). Usaq oxudugu hekayani
evdo miizakiro etdikdo, hadisalora forqli baxiglar esitdikdo
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diisinmo ¢evikliyi inkisaf edir. Bu proses moktobds totbiq
olunan oxu strategiyalarinin tosirini daha da giiclondirir.
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XXI osr kontekstindo ali tohsilin monzorasi roqomsal
texnologiyalarin fasilosiz inkisafinin giicli tesiri altinda
formalasmisdir. Bu texnologiyalar miixtslif sahslorin faaliyyat
parametrlorini yeniden miioyyanlosdirdiyi bir soraitdo, ali tohsil
miiossisalori 6z omoaliyyat effektivliyini vo pedaqoji aktualligini
gorumagq li¢lin uygunlasmaga moacburdur. Bu uygunlagma tokco
yeni texnologiyalarin totbiqi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda
Insan Resurslarinin idaro Olunmasimin (IRI) roqomsal soristolari
ohato edacak sokilds yenidon qurulmasini da tolab edir.

IRI tocriibalorindo roqomsal alotlorin inteqrasiyast iso qobul,
is¢ilorin  inkisafi vo  performansin  qiymotlondirilmasi
proseslorini tokmillogdira, bununla da timumi institusional
somoaraliliyi artira bilor (Burbach, Royle, 2010). Bundan slavo,
[Ri-da raqomsal saristalorin inteqrasiyasi texnoloji yeniliklordon
istifado edorok innovasiya edo bilon vo ortaya cixan tohsil
cagirglarma cavab vero bilon, rogomsal hazirhqh isci
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qlivvesinin formalagdirilmasini dostokloys bilor (Bondarouk,
Brewster, 2016).

Insan resurslar1 siyasatlorindo roqomsal soristolorin daxil
edilmasi strateji bir addim hesab olunur. Bu yanagma biitiin
iscilor izro rogomsal bacariqlarin standartlagdirilmasina komok
edir vo miasir tohsil texnologiyalarmin idare olunmasinda
mithiim shomiyyat kosb edon minimum roqomsal savadliliq
soviyyasinin tomin olunmasina imkan yaradir.

Smith vo Jones-un (2022) apardigi todqigata goro, insan
resurslart siyasotlorindo roqomsal soristolorin  yer almasi
texnoloji cohotdon bacariqhi vo uygunlasmis is¢i qlivvasinin
formalasdirilmas1 iig¢lin zoruri hala c¢evrilmisdir. Onlarin
aragdirmasi gostorir ki, insan resurslari siyasatlorinds aydin
rogomsal soristo toloblori olan miiassisolordo akademik vo
inzibati funksiyalar corgivasindo texnologiyalarin totbiqi vo
inteqrasiyasi daha yiiksok soviyyadadir (Smith vo Jones, 2022).

Masalon, Kaliforniya Universiteti sistemi yaxin zamanda
insan resurslari siyasatlorino biitiin yeni iso gobul olunanlar ti¢iin
mocburi roqomsal soristo qiymotlondirmolorinin aparilmasini
daxil etmisdir. Bu siyasoat doyisikliyi yeni is¢ilorin universitetin
texnoloji infrastrukturundan somorali sokilds istifade etmok
ticlin zoruri olan rogamsal bacariqlara malik olmasini tomin edir.
Bundan slave, movceud isgilor texnoloji yeniliklorlo ayaqlasmaq
mogsadilo dovri olaraq rogomsal bacariglar iizro tolimlordon
kegmolidirlor (Smith, Jones, 2022).

Son dovr elmi odobiyyat homginin gostorir ki, rogomsal
soristolorin insan resurslar1 siyasotlorino formal sokildo daxil
edilmasi i momnuniyyatinin artmasina va iscilorin togkilatda
saxlanmasina miisbot tosir gostorir. Johnson vo Brown-un
(2023) apardig1 toadqiqat miioyyon etmisdir ki, adekvat rogomsal
bacariq tolimlori alan isgilor 6z vozifolorindo daha bacarigl vo
inaml1 hiss edirlor ki, bu da daha yiiksok is momnuniyyatins vo
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kadr dovriyyasinin azalmasina sabab olur. Bu mosalo xiisusilo
ali tohsil sahasindo aktualdir, ¢ilinki texnoloji dayisikliklorin
stiratli tempi kifayot qodor hazirligir olmayan omokdaslar {i¢iin
c¢otinliklor yarada bilor (Johnson, Brown, 2023). Bundan olavo,
roqamsal saristolorin insan resurslari siyasatloring daxil edilmasi
davamli  tokmillosmo  vo  innovasiya  madoniyyatinin
formalasdirilmasini dostokloyir.

Rogomsal savadlilig iigiin aydin gozlontilorin miioyyon
edilmosi vasitosilo miiossisolor omokdaslar1 6z bacariglarini
davamli gokildo inkisaf etdirmoys vo yeni texnologiyalardan
xobordar olmaga togviq edo bilorlor. Bu proaktiv yanasma tokco
fordi performansi artirmir, eyni zamanda texnoloji doyisikliklor
garsisinda miiossisonin imumi uygunlagsma qabiliyyatino vo
dayanighigina téhfo verir (Kirkpatrick, 2022).

Notico etibarilo, bu todqiqat insan resurslarinin idars
olunmasinda rogomsal inteqrasiyaya strateji yanasmanin
vacibliyini vurgulayir. Rogomsal savadlilig vo innovasiyanin
tosviqi vasitosilo ali tohsil miiassisolori omokdaslarint vo
tolobolorini roqoamsal golocokdo ugur qazanmaga daha yaxsi
hazirlaya biloarlor.
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Qlobal iglim doyisikliyi bu giin diinya {ii¢iin ciddi bir
problem yaradir. 1850-ci ildon bori quru vo okeanmn iimumi
temperaturu har on ilds orta hesabla 0,06 °C-do artir va istilosmo
stirati 1982-ci ildon bari toxminan 0,20 °C-don ii¢ dofodan ¢ox
daha stiratlidir. Son osrdo shomiyyatli dorocado istixana gazi
tullantilar, siiratli ohali artim1 vo qazint1 yanacaqglarinin yanmasi
global istilogsmonin asas sobablori kimi miioyyan edilmisdir.

Hokumatlorarasi Iqlim Doyisikliyi Panelinin (IPCC) Altinci
Qiymotlondirma Hesabatinda miitoxassislor insan foaliyyatinin
Yer kiirosinin orta soth temperaturunun artmasina sabab olan
osas amillor oldugunu geyd etmislor. Bunlar asason istixana
gazlarmin emissiyasi vasitasilo global istilogmoaya sabab olmus
va naticada 1850-2019-cu illor arasinda qlobal sath temperaturu
0,8 °C-don 1,3 °C-ya godor artmisdir. Bundan olave, miiasir
comiyyatin uzun miiddatdir qazinti yanacaqlarina asililigi
stiratlo global iglim doyisikliyino sobab olur. Bu tendensiya artiq
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rekord hoddo ¢atan quraqliglara, meso yangmlarina vo
dasqinlara sabab olub vo todricon diinya miqyasinda icmalara
tosirini gostorib. Istixana qazi tullantilarmm davam etmosi
voziyyoti daha da agirlasdiracaq vo Yer kiirosinin golocoyi

osason bugiinkii insanlarin se¢imlorindon asilidir (Yang, 2024, s.
7).

. Cadval 1.
Iqlim doyisikliyina dair gostaricilar.

Gostoricilor Qiymaoat / Gostarici
Soviyyasi
Qlobal temperatur artimi1 +1,2 °C
Atmosferds karbon dioksid (CO») 420 mq/m?
Doniz saviyyasinin qalxmasi 20 sm
Buzlaglarin oarimasi -13 % (har onillik)
Ekstremal hava hadisalarinin +30%
artimi
Su ¢atismazligi 1/3 ohali
Torpaq deqradasiyasi 24 mlrd ton/il

Iqlim doyisikliyi ilo istixana qazlar1 arasindaki olage global
narahatliq dogurur, ¢iinki istixana qazlarmin konsentrasiyasinin
artmasi asasan insan foaliyyoti, masalon, gazint1 yanacaqlarinin
yandirilmasi, mesolorin qirilmasi, sonaye proseslori vo kond
tosorriifatt ilo olagodardir. Bu foaaliyyotlor atmosfera xeyli
miqdarda CO2, CH4 vo N20O buraxir.

Kanada, Fransa, Almaniya, italiya, Yaponiya, Birlosmis
Krallig vo ABS da daxil olmagqla inkisaf etmis 6lkoalor global
istixana qazi1 tullantilarina osas tohfs veron Olkslordir. Diinya
ohalisinin nisbaton kigik bir hissasini tomsil etsolor do, global
iqtisadi foaliyyotin vo enerji istehlakinin ohomiyyatli bir
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hissosini toskil edirlor. Inkisaf etmis 6lkolor iqlim doyisikliyi ilo
miibarizo aparmagq li¢iin tocili ehtiyaci qobul ediblor vo istixana
gazi tullantilarin1 azaltmaq tiglin 6hdoliklor gotiiriiblor (Bhatti,
2024).

Iqlim doyisikliyi 21-ci osrin on miirokkob vo tocili
maosalalorindon biridir vo hom global, hom do milli soviyyado su
ekosistemlorino, sirin su ehtiyatlarma vo igmoali suyun
tomizlonmosi vo paylanmasi sistemlorino tosir gostorir, insan
saglamligina, davamli inkisafa vo biomiixtolifliyo tohliiko
yaradir. Iqlim doyisikliyinin noticalori ikigatdir vo hom suyun
moveudluguna, hom dos keyfiyyatinag tosir gostorir.

Qlobal istilosmonin intensivlogsmasi sirin su ehtiyatlarinin
demak olar ki, biitiin fiziki, kimyavi va bioloji proseslorina tosir
edon asas amil hesab olunur. Beloliklo, yliksok temperatur vo
yagitinin azalmasi su ehtiyatlarinin geyri-borabor mokan vo
zaman bdlgiisiine, dasqin vo quraqliq hallarinin artmasina,
dasqinlardan quraqliga kecgidlorin tezliyinin artmasina vo mikrob
icmalarinin  biomiixtalifliyinds vo mdvsiimi dinamikasinda
doyisikliklora sabob olur ki, bu da kimyovi reaksiyalarin
kinetikasinda vo bioloji strukturlarda ochomiyyotli doyisikliklora
sobab olur. Bu dayisikliklor mévcud problemlori yaradib,
giiclondirib vo agirlasdirib, eyni zamanda yeni zoifliklorin
sobabini tomsil edir, suyun keyfiyyotinin pislogsmosi masalasini
giiclondirir.

Birlogsmis Millotlor Togkilatinin malumatina gora, son bes
ilda sath su hdvzalari, gollar, caylar vo su anbarlari siiratli iglim
doyisikliyine moruz qalib vo bu da hor bes ¢ay hovzosindon
birinin soth su saviyyeolorinde bdyiik dalgalanmalara moruz
galmasina sobab olmusdur (Abalasei, 2025, s. 21).

Iqlim doyisikliyi bozi osas horokotverici qiivvalori
giiclondirmoklo torpaq eroziyasini daha da siddotlondirir.
Masolon, temperaturun artmasi atmosferin nom saxlamaq
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gabiliyyatini artira bilar ki, bu da qarsidaki onilliklorde global
miqyasda intensivloson ekstremal yagintilara sobab olacaq. Bu
artan yaginti torpaq hissaciklorini birbasa yagis damcilar
vasitasilo ayiracaq vo dolay1 yolla axintilarin tomizlonmasini
artiracaq.

Bundan olave, iqlim dayisikliyinin yaratdigi quraqliglarin
artan tezliyi vo intensivliyi quraqliq torpaqlarinin deqradasiyasi
vo sohralagma prosesini daha da siddotlondiracok ki, bu da geri
gaytarilmasi ¢otindir (Weng, 2023).

Iqlim doyisikliyinin monfi tosirlorini azaltmaq {iciin
dayanigli enerji monbolorindon istifadoe vacibdir vo bu,
antropogen istixana qazi tullantilarinin idare olunmasi vo
azaldilmasi tigilin effektiv todbirlorin hoyata kegirilmosini shato
edir. Bu tadbirlora barpa olunan enerji monbalorino investisiya
goyulusu, enerji somaraliliyinin vo qonastinin tosviqi, asagi
karbonlu noqliyyatin tosviqi, dayaniqli enerji istifadosini togviq
etmok ti¢iin siyasot vo qaydalarin totbiqi, ictimai molumatliligin
vo tohsilin artirilmas: daxildir.

Mosolon, elektrikli nogliyyat vasitolorine (EN) kegid
naqliyyatdan istixana qazi tullantilarinin azaldilmasi il mithiim
rol oynayir (Nunes, 2023, s. 66).

Istixana gazi tullantilariin azaldilmasi iizro beynoalxalq
soylor bir sira ohomiyyatli togobbiislor vo razilagmalar daxil
etmigdir. 1997-ci ildo gobul edilmis Kioto Protokolu inkisaf
etmis Olkolors istixana gazi tullantilarinin azaldilmasi ilo bagh
Ohdoaliklor qoymusdur. 2015-ci ildo istirak¢1 oOlkolor {igiin
hortorafli ¢or¢ivo tomin edon Paris Sazisi oldo edildi (Zhang,
2024).
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Motivasiya psixologiyada insan foaliyystini horokoto
gotiron, onu istigamatlondiron vo davamliligini tomin edon osas
mexanizmlordon biri kimi gobul edilir. Psixologlar motivasiyani
fordin davranisinin arxasinda duran daxili vo xarici sabablarin
macmusu kimi izah edirlor (Maslow, 1987). Tolim faaliyyatinda
motivasiya Oyronmonin keyfiyyotino, davamliligina vo
naticaloring birbasa tosir gostarir.

Elmi odobiyyatda motivasiyanin on genis yayilmis
novlarindan biri daxili vo xarici motivasiya bolgiisiidiir. Daxili
motivasiya fordin faaliyyastin 6ziinden aldig1 momnunluq, maraq
vo Oziiniiinkisaf ehtiyact ilo alagadardir. Bu motivasiya noviindo
Oyronmo xarici miikafatlara deyil, bilik oldo etmoyin verdiyi
daxili rahatliq vo momnunluga osaslanir. Deci vo Ryanin
Ozlinlideterminasiyaya dair nozoriyyosino  goro, daxili
motivasiya muxtariyyot, kompetentlik vo sosial bagliliq
ehtiyaclarinin 6donilmasi naticosindo formalasir (Deci vo Ryan,
2000).
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Xarici motivasiya iso foaliyyatin noticosindo oldo edilon
giymot, miikafat, coza vo sosial gozlontilorlo baglidir. Tolim
prosesindo qiymotlor, miollimin torifi vo valideynlorin
gozlontilori xarici motivasiya amillorina aiddir. Xarici
motivasiya qisa miiddotli noticolor verso do, uzunmiiddatli
Oyronma iigiin tokbasina kifayat etmir (Rean, 2017).

Motivasiyanin digor tosnifatina goéro miisbat vo monfi
motivasiya forqlondirilir. Miisbat motivasiya miikafatlandirma,
tosviq vo wugurun taninmasi vasitosilo formalagir. Moanfi
motivasiya iso coza, qorxu vo ugursuzlugdan qagma ilo
olagadardir. Psixoloji todqiqatlar gostorir ki, miisbat motivasiya
tolim prosesindo daha effektiv vo saglam noticolor yaradir
(Bayramov vo 9lizads, 2019).

Bundan olavo, motivasiya siiurlu vo siiursuz olmaqgla da
tosnif edilir. Stiurlu motivasiya fordin moagsadlorini dork edorak
foaliyyot gostormosi ilo xarakterizo olunur. Stiursuz motivasiya
159 fordin tam dork etmodiyi, lakin davranisina tosir edon daxili
impulslarla baghdir. Tolim prosesindo siiurlu motivasiyanin
formalagdirilmasi sagirdin mosuliyyot  hissini )
mogqsadyonliiliiylinii artirir.

Motivasiyanin sabit vo situativ ndvlori do tolim faaliyyotindo
miihiim rol oynayir. Sabit motivasiya uzunmiiddstli maraq vo
mogsadlorls baghdir, situativ motivasiya iso miioyyan sorait vo
emosional voziyyat noticosindo yaranir. Effektiv tolim prosesi
situativ  motivasiyant  sabit  motivasiyaya  ¢evirmayi
hadoaflomalidir (Kon, 2010).

Notico  etibarilo, motivasiyanin  ndvlori  bir-birini
tamamlayaraq tolim foaliyystinin somoroliliyini tomin edir.
Daxili motivasiyanin {stiin tutulmasi, miisbat vo siiurlu
motivasiya formalarinin inkisaf etdirilmosi tolimin keyfiyyatini
vo davamliligini artiran osas amillordir (Sadrikov, 2012).
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Miiasir comiyyatin inkisaf morholosindo tohsil sistemi
dinamik doyisikliklor vo yenilonmaloarlos liz-tizadir. Qloballagma,
rogomsallagsma vo omok bazarmin toloblori tohsil sistemindon
daha cevik, soffaf vo noticoyoniimlii idaroetmo mexanizmlori
tolob edir. Bu baximdan, idareetma vo todris proqramlarinin
inteqrativ  inkisafi  tohsilin  keyfiyyotinin  yiiksoldilmasi,
idaroetmo qorarlarinin elmi osaslarla verilmosi vo tolim
prosesinin miiasir dovriin ¢agirislarina  uygunlasdirilmasi
baximindan miihiim shomiyyast kasb edir (Hasonov, 2022).

Inteqrativ inkisaf anlayis1 idaroetmo vo todris proseslorinin
qarsiliglt olage vo qarsiligh asililiq osasinda formalasmasini
nozordo tutur. Yoni, tohsil miiossisolorindo qobul edilon
idaroetmo qorarlar1 birbasa todris proqramlarinin mozmunu,
strukturu vo totbiq mexanizmino tosir gostorir. Eyni zamanda,
todris proqramlarinda nozordos tutulan doyisikliklor idaroetmonin
prioritetlorini, resurs bolgilisiinii vo pedaqoji foaliyyotin
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planlasdirilmasini miioyyonlosdirir. Bu qarsiligh olago sistem
yanasmasinin tohsilds totbiqino osas yaradir (Sliyev, 2019).

Idaroetmonin  tohsildo inteqrativ  inkisafi  miixtolif
istigamatlori ohato edir: strateji planlasdirma, keyfiyyot tominati,
rogomsal idaroetmo, innovativ liderlik vo insan resurslarinin
inkisafi. Strateji planlasdirma tohsil miiossisasinin maqsad va
vozifalorinin miioyyanlosdirilmasing, onlarin tadris proqramlar:
ilo olagolondirilmasinog sorait yaradir. Keyfiyyot tominati iso hom
idaroetmonin somoraliliyini, hom do todris proqramlarinin
effektivliyini qgiymotlondirmoayo imkan verir.

Tadris proqramlarinin inteqrativ inkisafi iso miiasir pedaqoji
prinsiploro, kompetensiya osasli tolim  modellorina  vo
toloboydniimlii yanagsmalara asaslanir. Miiasir tadris proqramlari
yalniz bilik 6tiirmayo deyil, hom do bacariq, tonqidi diisiinma,
kommunikasiya vo adaptasiya qabiliyyatlorinin formalasmasina
yonoalmisdir. Bu mogsadlo idarsetmo  strukturlari todris
proqramlarinin hazirlanmasi, totbiqi vo monitorinqg prosesina
daha yaxindan nazarat edir (Quliyev, 2021).

Eyni zamanda, rogomsal texnologiyalarin totbiqi idaroetmo
vo tadris proqramlar1 arasinda inteqrasiyanin dorinlogmasine
sobob olmusdur. Elektron idarsetms sistemlori, virtual todris
platformalar1 vo siini intellekt osash analitik alstlor todris
prosesinin izlonmasi, tohlili vo optimallagdirilmasina imkan
yaradir. Bu, gorar gobuletma prosesini asanlagdirmaqla yanasi,
tohsil siyasotinin somaraliliyini artirir (Mommodova, 2020).

Inteqrativ inkisafin osas moqsodi idaroetmo vo todris
proqramlarinin bir-birini tamamlayan va giiclondiron bir sistem
kimi foaliyyot goOstormosidir. Belo bir yanagsma tohsil
miiassisalorinda resurslarin somarali istifadasine, miisallimlorin
pesokarliginin  artirillmasma, tolim prosesinin = soffaf vo
Ol¢iilobilon noticalor asasinda idars olunmasma sorait yaradir.
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Notico etibarilo, tohsil sistemindo idaroetma vo todris
programlarinin inteqrativ inkisafi yalniz toskilati mexanizmlorin
yenilonmosi deyil, hom ds tohsilin mozmun vo struktur
baximimdan modernlogsmasini tomin edon kompleks bir
prosesdir. Bu proses tohsil sisteminin dayaniqligini, keyfiyyastini
vo beynalxalq roqabat qabiliyyatini artirmaqla, golocok
nosillarin bilik va bacariq saviyyesini yiiksoltmoys xidmot edir
(OECD, 2021).

Tohsil sistemindo idaroetmo vo todris proqramlarinin
inteqrativ inkisafi miiasir dovriin global cagirislarina cavab
veron vacib strateji istiqgamotdir. Idaroetma vo todris
proseslorinin  qarsiliqlt  olagesi  tohsilin  keyfiyyatino,
somoaroliliyino vo davamli inkisafina birbasa tosir gostorir. Bu
inteqrativ yanasma tohsil miiossisolorindo qorar gobuletmo
prosesini elmi osaslarla hoyata kegirmoyao, todris proqramlarini
omoak bazarinin tolablorine uygunlagdirmaga vo miiasir pedaqoji
prinsiplorin tatbiqini geniglondirmays imkan yaradir.

Eyni zamanda, rogomsallagma vo innovativ idaroetmao
modellarinin tatbiqi tadris prosesinin daha soffaf vo ¢evik idara
olunmasina sorait yaradir. Inteqrativ inkisaf sayasindo tohsil
sisteminda insan resurslarinin potensiali daha somarali istifado
olunur, strateji planlagdirma vo keyfiyyat tominati mexanizmlori
giiclonir (UNESCO, 2020).

Beloliklo, idaroetmo vo todris proqramlarinin inteqrativ
inkisafi  tohsil sisteminin modernlosmosi, beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmast vo golocok nosillorin  bilik,
bacariq vo kompetensiyalarinin formalagmasinda holledici rol
oynayir. Bu prosesin davamliligi  6lkonin intellektual
potensialinin yiiksoldilmasi vo sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmasi iigiin mithiim sortdir.
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Dram janr1 gonc naslin monavi va estetik inkisafinda xiisusi
rol oynayir. Sohnays uygunlasdirilmis bu adobi niimunalor hom
oxucu, hom do tamasagi iiclin emosional vo torbiyovi tosir
baximindan genis imkanlar toqdim edir. Hatta yazili adobiyyat
formalasmamigdan ovvoal dramatik niimunslor xalq oyunlari vo
sohno niimayislorinds — qadim dram vo oyunlarda mdvcud
olmusdur. Bu asarlor xalqin diisiincs torzini, arzu vo doyarlorini
oks etdirorok onlarim monavi diinyasini formalasdirirdi. Yazih
odobiyyatda iso komediya, dram vo facio janrlari mohz bu
biindvro {izorindo yaranaraq inkisaf etmisdir. Azorbaycan
moktoblorinds miiasir adobiyyat dorslorindo dramatik asarlorin
todrisi siniflor {izro sistemlosdirilmisdir: VIII sinifdo Hiiseyn
Cavidin “Ana” drami, IX sinifdo Anarin “Kegon ilin son gecasi”,
X sinifdo M.F.Axundzadonin “Hekayati-miisy6 Jordan hokimi —
nobatat vo dorvis Mastali sah cadukiini-moashur” komediyasi vo
Nocofboy Vozirovun “Miisibati-Foxroddin™ faciosi, XI sinifdo
C.Mommadquluzadonin “Anamin kitab1” drami, C.Cabbarlinin
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“Oqtay Eloglu” faciesi, S.Vurgunun “Vaqif” drami vo
[.0fondiyevin “Xursidbanu Natovan” drami dyradilir.

Dram osorlori hom nasr, hom do nosr-poetik iislubda yazilsa
da, onlarin lirika vo epik asorlorlo birlogon cohatlori mévcuddur.
Buna baxmayaraq, dramatik motnlor digor badii ndvlerden
forqlonir. Onlarin asas xiisusiyyati hadisalorin tohkiys ils deyil,
sohnoda personajlarin horokoatlori, replikalar1 vo vizual tosvir
vasitasilo toqdim edilmasidir. Bu xiisusiyyat dramatik osorlori
digor odobi janrlardan ayiran asas amildir (Ohmodov, 1992).

Rus tonqidgisi V.Belinski dramatik osorlorin xiisusiyyatini
vurgulayaraq qeyd edirdi ki, “dram bas vermis hadisoni
oxucunun vo ya tamasa¢min gozii oniindo canli sokilds togdim
edir, sanki hadiss indi bas verir.” O hesab edirdi ki, dram hom
epos, hom do lirikanin elementlorini 6ziinds birlosdirir, lakin no
tamamilo epos, no do yalniz lirika deyil; o, 6zlinomoxsus, blitov
vo vahid bir janrdir (Belinski, 1948, s. 67). Todqiqat¢1 hesab edir
ki, dramatik osorlor facio vo komediya arasinda bir mdévqgedo
dayanir. Umumtohsil moktoblorindo dors prosesinds dram,
komediya vo facionin kurikulum iizra 6yrodilmasindo janrin
Ozlinomoxsus xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi vacibdir. Bu
sobobdon, Anarin “Kegon ilin son gecosi” dramini,
M.F.Axundzadonin “Hekayaoti-miisyd Jordan hokimi — nobatat
vo dorvis Moastali sah cadukiini-moshur” komediyasini vo
Noacofbay Vazirovun “Miisibati-Foxroddin” faciosini eyni metod
vo yanasmalarla todris etmok miimkiin deyil. Hor bir asorin
ideya vo mozmununun sagirdlora c¢atdirilmasi vo tohlilindo
forqliliklor nozors alinmalidir. Bu, eyni zamanda dors prosesindo
dramatik, komik vo faciovi elementlorin mahiyyotinin vo
forglorinin  sagirdloro Oyrodilmasini tolob edir. Dramatik
osorlorin digor vacib xiisusiyyoti iso onlarin sohno igiin
yazilmasidir. Gorkomli rus dramaturqu A.N.Ostrovski dramatik
osorin yalniz sohnodo ifa edildiyi zaman tamamlandigini
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vurgulayirdi. Beloliklo, dram hom odobiyyatin, hom do teatr
sonotinin bir hissasi kimi qobul olunur. Pyesdo sohnovi
elementlor iso odobi miilahizolorlo deyil, xiisusi badii
tosovviirlorlo baghdir vo yalniz bu kontekstdo anlam qazanir
(Ostrovskiy, 1939, s. 78-79).

Odabiyyatsiinas Z.Osgorli qeyd edir ki, lirikk vo epik
osarlordon forqli olaraq, dramatik janrin osas diqqet obyekti
horokotdir. Bu janr insanin daxili vo xarici foaliyyotini
gostormoklo yanasi, onu birbasa horokot vasitosilo tosvir edir.
Beloliklo, dramatik osorlordo foaliyyot hom badii tosvirin
movzusu, hom do onun ifads vasitosi rolunu oynayir. Digor
odabi novlordon forqlondiron osas cohot 1so badii nitqin
qurulusudur. Dramatik asorlords nitq asason dialoq vo monoloq
formasinda verilir, yaziginin tohkiyesindon iso ¢ox nadir
hallarda istifado olunur (9sgorli, 2014, s. 53).

Dram asorlorinds dialoq badii nitqin on 6nomli ifado vasitosi
hesab olunur vo hadisolorin inkisafi, konfliktlorin vo
personajlarin xarakterlorinin gostorilmosindo osas rol oynayir.
Dramatik motnlordo qohromanlarin hoyat moévqelori, mogsad vo
niyyotlori, digoer obrazlarla miinasibotlori oksor hallarda
dialoqglar vasitasilo oxucuya va ya tamasagiya catdirilir. Sohnada
personajlarin  sozlori  onlarm  diisiincalorini, hadisolora
reaksiyalarmi vo digor obrazlarla qarsiligli olagesini canli
sokildo oks etdirir. Dramatik dialoglar gilindslik danisiqgdan
forglonir; onlar hoyatin badii vo dramaturji suratdo togdim
edilmo formasimi togkil edir. Hor bir dialoq miusllifin diggatlo
formalasdirdig1 estetik vo dramatik mogsadlorlo oxucuya vo
tamasaciya yonolir. Hadisolor irolilodikco vo  konflikt
dorinlosdikco dialoqun xarakteri vo tonu da doyisir, situasiyaya
uygunlagir (9limirzoyev, 2008).

Masolon, Anarin IX sinif proqraminda dyranilon “Kegon ilin
son gecoasi” draminda gohromanlar miiasir oxucularla tanis ola
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bilacak tipik obrazlardir. Miisllif burada bir ailonin timsalinda
comiyyatin daxili doyisikliklorini, insan miinasibaotlorinin
miirokkobliyini  vo nosillorin  bir-birini  ovoz  etmosinin
gacilmazligmi gostorir. Dramanin osas siijeti bayram axsami
Homido ananin ke¢mislo bagl xatirolor vo movcud voziyyot
lizorindo diisiinmosi otrafinda qurulur. Ovladlarinin bayram
gecosi onu tok qoymasi, kegmislo bagli hisslor va xatiralor onun
yaddasmda canlanir. Ana bayram gecosi ailonin birlikdo
olmasini, yeni ili bir masa arxasinda garsilamasini arzulayir.
Lakin 6vladlarinin artiq 6z planlari, arzular1 vo prioritetlori var
(Hiiseynoglu, 2009).

Dramda Homido ana vo oglu Riistomin dialoqu yalniz
tosadiifi sohbot deyil, obrazlarin daxili alomini, xarakterini vo
bir-birino miinasibatlorini gdstormak tigiin nozords tutulmusdur:

Riistom otaga girir. Homido xala onu telefon torofo aparir.

Homido: “Zong ela.”

Riistom: “Hara?”

Homida: “Oziin bilirson.”

Riistom: “Yox.”

Homida: “Deyirom, zong ela. Usaqlar he¢ vaxt monim
sOziimii dinlomoyiblor. Bu dofo do monim dediyimo omal
etmolison, yoxsa dmriim boyu barigmayacagam.”

Bu dialoqg Homido ananin daxili diinyasini, duygularini vo
monovi zonginliyini gostorir. Ana usaqlarina dogru yolu
gostorarok, bayram gecosi yaranan gorginliyi hoall etmoyo ¢aligir.
Dialoq ham do Riistomin faaliyysto yonalmasing, nisanlisi ilo
barigsmasina tokan verir. Ana hoyatin axarmi basa diisorok
usaqlari boyliyiib 6z yollarina gedocoyini vo hoyat tacriibalorini
yeni nosilloro dasiyacagini qgobul edir: “Bir giin usaqlar
boyliyacak, 6z yollarma gedocoklor. Hara getsolor, hor birinog
nosa doyorli bir sey qalacaq, eloco do bizdon. Hoyat belo davam
edir, yaxsi vo pis nasillor bir-birini ovoz edir.” (Hasonli, 2016).
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Dramatik dialoglar hadisolorin irolilomasi, konfliktlorin
dorinliyi vo personajlarin daxili diinyasinin ifadasi i¢iin miithiim
vasitodir. Onlar hom do tamasag¢i vo oxucuya hadisalori canl
sokildo togdim etmoklo, obrazlarin xarakter vo miinasibatlorini
daha aydm goérmoys imkan verir. Odabiyyat dorslorinds
dramatik osorlorin sohno vo kino ilo olagosi do nozoro
almmalidir. Masolon, Anarin “Kecon ilin son gecosi” drami
osasinda ¢okilmis badii filmin bir fragmentinin niimayisi, aktyor
oyunu Vo rejissorun interpretasiyast osorin ideya vo
mozmununun daha dorindon gavranilmasma koémok edir.
Dramatik motnlorin  tohlili  vo anlayis1t  zamani  janr
xlisusiyyatloring diqqot yetirilmasi dorsin effektivliyini artirir vo
sagirdlorin asori hom forma, hom do mozmun baximindan daha
tam qavramasina sorait yaradir. Bu baximdan miisllimin dorso
hazirligi, kurikulum toloblorine riayat edilmasi vo sagirdlorin
miistaqil faaliyystine sorait yaratmasi xiisusi ohomiyyst dastyir
(Qarabagli, 1968).
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A considerable number of studies have been devoted to the
onomastic system in the works of J.R.R.Tolkien. These studies
can conventionally be divided into three historical stages:

The initial stage — the 1950s-1970s. This stage is
characterized by the predominance of authorial commentary.
The key sources for researchers were the paratexts—prefaces
and appendices to The Lord of the Rings (1954—1955), in which
Tolkien himself laid the foundations for the interpretation of his
own onomastics. He introduced the principle of “translation,”
fundamental for understanding his system: the text is presented
as a rendering from “Westron” into English, and the names
function either as transcriptions (e.g., Gandalf), calques (e.g.,
Thranduil from the Sindarin Tranduil — “spring king”), or
actual “translations” (Peregrin Took as an adaptation of the
original Peregrin Took) (Tolkien, 1991).

The second stage — the 1980s—1990s. This period marks the
systematization of material and the formation of a scholarly
approach. A key work of this stage is The Complete Guide to
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Middle-earth (1971, with later supplements) by Robert Foster,
which provided a systematic arrangement of onomastic material
(Foster, 1978, pp. 378-390).

A qualitatively new level of research became possible with
the beginning of the publication of the twelve-volume series The
History of Middle-earth (1983-1996), edited by Christopher
Tolkien. This series, consisting of drafts, sketches, and linguistic
writings of J.R.R.Tolkien, moved the study of onomastics from
the realm of hypothesis to that of textual scholarship (7he
History of Middle-earth, 1983—1996, pp. 340-358).

During this period, a circle of scholars (e.g., J.Allan,
P.Kocher) also emerged, laying the foundations for critical
analysis of Tolkien’s works, including his onomastics.
Publications in specialized journals such as Mpythlore and
Tolkien Studies contributed to the institutionalization of Tolkien
studies.

The modern stage — the 2000s to the present. The
contemporary stage is characterized by in-depth research and the
application of rigorous scholarly methodologies. Several key
directions can be identified:

e Linguistic analysis and internal reconstruction. Modern
researchers (H.Fauskanger, E.Kloczko, P.Wynne) conduct
detailed analyses of names based on the linguistic laws
governing the development of the Elvish languages
(Quenya, Sindarin) established by Tolkien (Fauskanger,
n.d.). The methodology includes etymological
reconstruction, analysis of phonological processes, and word
formation. This approach makes it possible not only to
translate names but also to reconstruct their proto-forms and
reveal hidden connections within the onomastic network.

e Cultural and ethnolinguistic approach. Within this
framework, names are examined as markers of the
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ethnocultural identity of the peoples of Middle-earth
(Solopova, 2009, pp. 112—-138).

Studies of this period analyze:

A) the prophetic and patronymic functions of names among
the Elves (e.g., Tarin Turambar);

B) the borrowing of the Dwarvish onomasticon from the
Poetic Edda;

C) the stratification of the human onomasticon reflecting
historical migrations and cultural influences.

Narratological and poetological analysis. In this perspective,
onomastics is studied as an element of the artistic structure
of the work. A character’s change of name (for example, the
multi-stage onomastic evolution of Aragorn: Aragorn —
Elessar — Envinyatar — King Elessar) is interpreted as a
narrative device marking key stages of personal
transformation and the acquisition of identity. Secret names
(e.g., Einion as the true name of Beren) are analyzed in the
context of archaic mythopoetic concepts of the sacred nature
of the name.

Digital philology. The development of digital technologies
has led to the creation of powerful online tools (e.g., the
dictionary Parf Edhellen, wiki-encyclopedias), which enable
rapid search, cross-referencing, and analysis of large corpora
of onomastic data (Parf Edhellen,n.d.).

Thus, the evolution of scholarly research on Tolkien’s

onomastic system demonstrates a shift from compilatory
description to complex, multi-level analysis. Contemporary
studies are based on meticulous textual work with primary
sources, apply the methodology of comparative-historical
linguistics to reconstruct the internal laws of the system, and
regard onomastics as an integral component of Tolkien’s poetics
and mythopoetics.
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Orta timumtohsil morhalasindo adobiyyatin todrisi yalniz
motnin “mazmununu danismaq” saviyyasindas qaldiqda sagirdin
dil, diisinmo vo doyorlor sistemindo dayaniqh doyisiklik
yaratmaqda mohdud qalir. Xiisusilo Nizami Goncavinin
“Xomsa”si kimi ideya-estetik yiikii boylik olan poemalarin
(mosalon, “Iskondornamo”, “Xosrov vo Sirin”, “Leyli vo
Mocnun”, “Yeddi gozol”, “Sirlor xozinasi””) moktob kursunda
Oyronilmasi sagirdin yalniz odobi molumatliligini deyil, hom do
matnlo isloma madaniyyatini, manavi-etik movqgeyini, tonqidi vo
yaradict tofokkiiriinli formalasdirmali olan strateji sahodir.
Azarbaycan limumi tohsilinde kurikulum mohz naticoyoniimlii
(learning outcomes) yanagmani 6no ¢okir vo tohsilalanlarin
bilik-bacariq soviyyasinin 0Olg¢iilmasini, eloco do mozmunun
comiyyatin  tolobatina  uygun  yenilonmosini  dovlot
standartlarinin asas funksiyalarindan biri kimi miioyyanlosdirir.

Bu kontekstdo kompetensiyaosasli yanagsma “Xomso’nin
todrisini faktoloji molumatlardan (miisllif bioqrafiyasi, siijet
xronologiyasi, obrazlarin sado tosviri) ¢ixarib funksional

195



Elmi Manbalar XXI1V Tezislor Toplusu / 24 mart 2026 / 195-200
Scientific Sources XXIV Collection of Theses / 24 march 2026 / 195-200
https://doi.org/10.36719/2663-4619/XXIV/TT/Ei/2026

noticoloro (analiz, interpretasiya, doyorlondirma, iinsiyyat,
yaradiciliq, amakdaslq) yonaltmays imkan verir. Tezisin osas
ideyas1 ondan ibaratdir ki, “Xomsonin moktobdo dyradilmasi
kompetensiyalara baglandigda tolim noticolori Olgiilo bilon,
migahido edilon vo sagird portfeli lizro izlonon gostaricilora
cevrilir; naticads sagirdin oxu savadliligi, matn interpretasiyast,
etik mithakimo vo miiasir hayatla slagolondirma bacariqlari
yuksolir (Oliyev, 2019).

Bu tezisin moqgsadi Nizami Goncovinin  “Xomsd”
poemalarinin orta moktobdo todrisindo kompetensiyaosasl
yanagsmanin totbiq mexanizmlorini osaslandirmaq ve bu
yanasmanin talim naticaloring tosirini qiymatlondirms montiqi
ilo izah etmakdir. Magsods uygun olaraq asagidaki vozifalor irali
striiliir: (i) kompetensiyaosasli todrisin odobiyyat fonnino
metodik transferini sorh etmok; (i) “Xomss” maotnlorinin
didaktik potensialin1 (doyer, ideya, konflikt, dil-lislub, obrazlar
sistemi) kompetensiyalarla slagolondirmak; (ii1) formativ vo
summativ qiymatlondirmo mexanizmlori vasitasilo alds olunan
tolim naticalorinin necs izlonacoyini gostormak.

Azorbaycan timumi tohsil standartlar1 tohsilin mazmunu vo
tohsilalanlarin nailiyyat soviyyasini miioyyon edon normativ
baza kimi ¢ixis edir. Kompetensiyassasl yanasmanin praktik
mahiyyati iso “mozmun standartt — tolim moagsadi — foaliyyot
tapsirig1 — meyar/rubrik — giymotlondirma siibutu (evidence)”
zaoncirinin qurulmasidir. ©dobiyyat dorsinds bu zoncir, adaton,
asagidaki kompetensiya bloklarinda reallagir:

1. Motnlo isloms vo interpretasiya (motnin ideya xotti,

konflikt, motivler, romzlor, miisllif mévqgeyi);

2. Tonqidi diisiinmo vo arqumentasiya (mdvqe bildirma,

siibutlarla osaslandirma, miiqayise vo imumilosdirmo);

3. Unsiyyot vo omokdasliq (miizakira, debat, qrup isi,

togdimat);
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4. Yaradict foaliyyot (alternativ sonluq, obrazin daxili

monoloqu, moktub/esse, sohnoalosdirmo);

5. Daoyorlor vo votondas mdvqgeyi (odalot, morhomot,

mosuliyyat, bilik vo giic miinasibati, insan loyagati).

Bu corgivo “Xomsa”nin todrisi ti¢lin xiisusilo alverislidir,
¢linki poemalar hom matnin daxili poetikasini, hom do universal
ideyalar1 dasiyir: adalstli comiyyat ideyasi, insanmn kamilliyi,
elmin vo hikmatin doyari, sevgi vo mosuliyyot dilemmasi,
hakimiyyot vo monaviyyat gqarsidurmasi. Nizami yaradiciliginin
miiasir odobiyyat dorslorinds 6yronilmaosi ilo bagl todqigatlarda
da yeni tolim texnologiyalarindan, interaktiv metodlardan,
miizakiro vo tohlil formalarindan istifade zorursti vurgulanir;
homginin maktob programinda Nizami mdvzusuna (masalon, X
sinifde “Iskondernamo” iizro mozmun isi vo tohlil liciin saat
bolgiisti) konkret yer ayrildigi gostorilir (Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Nazirliyi, 2010).

Kompetensiyaosaslh todrisdo miiollim “poemant
danisdirmaqdan” daha ¢ox “poemani iglotmoyo™ sorait yaradir.
Masolon, “Iskondornamo™nin todrisindo sagird yalmiz siijet
xottini  Oyronmir; o, “bilik—glic—moasuliyyot” triadasimni
doyarlondirir, Iskondor obrazinm liderlik modelini miiasir
diinyadaki liderlik gozlontilori ilo miiqayiso edir, matnin
ideyasini faktlarla asaslandirilmis ¢ixis formasinda togdim edir.
Bu, interpretasiya vo arqumentasiya kompetensiyasinin birbasa
inkisafidir.

“Leyli vo Macnun” kontekstinda sosial norma ils fordi se¢im
arasindaki konflikt sagirdin etik miihakimo vo empatiya
bacariglarin1 horokoto gotirir: sagirdlor obrazlarin davranig
motivlorini psixoloji osaslarla izah edir, “comiyyot—ford”
miinasibatindo sorhodlori miizakirs edir, miasir gonclik
problemlori ilo olagoalondirmo aparirlar. “Xosrov vo Sirin”do
mosuliyyot, hakimiyyat, sodaqoat, gorarvermo dilemmasi, “Yeddi
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g0zo1’do modoniyyatloraras1 baxis vo insan torbiyosinin
morhalaliliyi,  “Sirlor  xozinesi”’nds  hikmot,  monavi
Ozlinonozarot, odalot ideyast kompetensiya xoritolondirmosi
ticlin yiiksok potensial yaradir.

Bu yanagsmanin vacib komponenti diferensiasiyadir: eyni
moatn asasinda miixtalif saviyyali tapsiriqlar (baza-anlama, orta-
analiz, yiiksak-sintez/yaradiciliq) qurulduqda sinifds hom zaif,
hom do giiclii oxucular igiin inkisaf trayektoriyasi agilir.
Noticoada tolim “hami {igiin eyni cavab” modelindon “hami tigiin
eyni mogsad, forqli yol vo forqli siibut” modelino kegir
(Hiiseynov, 2014).

Kompetensiyaosasli  todrisdo  tosirin =~ osas sorti
giymotlondirmanin diizgiin qurulmasidir. Normativ sonadlords
moktobdaxili giymoatlondirmonin diagnostik, formativ va
summativ formalar1 gostorilir; formativ qiymotlondirmonin
mogsadi  sagirdin  kurikulum  mozmun  standartlarinin
monimsanilmosing yonalmis foaliyyatlorini izlomok, ¢otinliklori
miioyyon etmok vo todrisi tonzimlomokdir. Summativ
giymaotlondirms iso fonn {izro standartlarin manimsonilmasi ilo
bagl nailiyyatlorin miioyyon edilmasino xidmot edir vo kigik
summativ (bolme daxilinde/sonunda) vo boyiik summativ
(yarimil sonunda) formatlarda aparilir.

“Xomsa” lizro formativ siibutlara (evidence) niimuno olaraq
sagird portfelindo asagidaki mohsullar toplana bilor: motnin
ideyasina dair tezis vo siibut codvoli, obraz miiqayisosi (xarakter
xoritosi), motn pargasinin sorhi (annotasiya), miizakirs protokolu
vo refleksiya voraqi, yaradict yazi (mososlon, “obrazin
giindaliyi”), toqdimat ¢ixis1 li¢ilin rubrikls qiymatlondirilon nitq.
Summativ marhoalods iso sagirdin daha kompleks performans
tapsiriglt  (mosalon, “Nizami ideyalarinin  miiasir sosial
problemlorls slagosi” movzusunda strukturlasdirilmis esse vo ya
debat) vasitosilo kompetensiyalar yekun soviyyado olgiiliir. Bu
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mexanizm qiymotlondirmoni yalniz “yaddas yoxlamasi” deyil,
“bacariq niimayisi’na ¢evirir vo tolim naticalorinin real artimini
gormoyo imkan verir.

Kompetensiyaosasli  yanagmanm  totbiqi  “Xomso nin
todrisindo bir ne¢a istigamatds natico verir. Birinci, sagirdlorin
oxu savadliligi vo matnin dorin anlam qatlarini agma bacarigi
giiclonir: sagird yalniz “no bas verdi” sualina yox, “niys belo
oldu” vo “miisllif bununla no demok istoyir” suallarina cavab
qurur. lkinci, sagirdin tonqidi diisiinmesi vo arqument
madoniyyati formalagir: matno istinad edon siibutlarla danigmaq
vordisi yaranir. Ugiincii, doyer-oriyentasiyali noticolor (odalat,
insan loyaqoti, masuliyyot, empatiya) sagird davranis modelino
daha sistemli gokildo inteqrasiya olunur; bu, klassik motnlorin
moktob missiyasi ilo uygunlasir. Nizami yaradiciliginin moktob
tocriibasindo miiasirlik baximindan dyranilmasinin shomiyyati,
interaktiv metod vo alava resurslardan istifadonin vacibliyi do
metodik adabiyyatda ayrica vurgulanir.

Eyni zamanda, totbiqds ¢otinliklor miimkiindiir: arxaik
leksika va poetik sintaksis sobobindon motni anlama baryeri,
sinifdo  oxu saviyyelorinin forqliliyi, vaxt resursunun
mohdudlugu. Bu risklor diferensial tapsiriq dizayni, matnin
se¢ilmis parcalar lizro islonmosi, vizual-sxematik toskilat¢ilar
(obraz xoritosi, ideya xotti, konflikt diaqrami), eloco do
miollimin  rubrik asasli  giymetlondirmo  bacariqlarinin
giiclondirilmasi ilo minimallasdirila bilor (Quliyeva, 2016).

Nizami Goncovinin “Xomsd” poemalarmin orta moaktabdo
todrisindo kompetensiyaosasli yanasma klassik irsin didaktik
potensialin1 miiasir tolim naticaloring ¢evirmayin on funksional
modelidir. Dovlst standartlarinin naticoyoniimlii montiqi vo
moktobdaxili qiymotlondirms gaydalarinin formativ—summativ
balans1 bu yanagsmanin normativ osasmi tomin edir. “Xomso”
motnlori iso ideya vo poetika baximindan sagirdin interpretasiya,
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arqumentasiya, yaradiciliq vo doyorlor kompetensiyalarini
inkisaf etdirmok {iciin unikal resursdur. Notico etibarilo,
kompetensiyaosash todris “Xomso’nin moktobdo dyronilmasini
passiv bilik otliriilmosindon ¢ixarib Olgiilo bilon bacariq
inkisafina,  sagirdin  soxsiyyat va  diinyagdriisiiniin
formalagmasina xidmot edon somorali tolim prosesing ¢evirir.
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Miiasir dovrds inkliiziv tohsil biitiin sagirdlor {i¢iin barabor
Oyronmo imkanlarinin yaradilmasini hodofloyon osas tohsil
prinsiplorindon biri hesab olunur. Bu yanasma yalniz metod vo
proqramlarla deyil, hom do tohsil miihitinin diizglin toskil
olunmasi ilo birbasa baglidir. Sinif otaginda gigiyenik soraitin
tomin edilmasi sagirdlorin saglamliginin qorunmasi ils yanasi,
onlarin dorso maraginin vo foalliginin artirtlmasinda miihiim rol
oynayir. Isiglandirmanin normal soviyyado olmasi, otagm
miintozom havalandirilmasi, uygun temperaturun saxlanilmasi
vo sos-kilylin minimuma endirilmasi sagirdlorin diqqgatini
toplamasina vo 0yronmao prosesino daha aktiv qosulmasina sorait
yaradir.

Inkliiziv siniflordo gigiyenik amillorin ohomiyyoti daha
gabariq sokilds 6ziinli gostorir. Ciinki bu miihitdo miixtolif fiziki
vo psixoloji xiisusiyyatloro malik sagirdlor birlikdo tohsil alirlar.
GOrmo ¢otinliyi olan sagirdlor iigiin kifayot qodor isiqlandirma,
esitmo mohdudiyyati olanlar {igiin iso diizgiin akustik sorait
dorsin monimsanilmasini asanlagdirir. Horokot imkanlar
mohdud olan sagirdlor ii¢lin sinif otaginin rahat vo tohliikasiz
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qurulusu onlarin tolim prosesindo sorbast istirakina imkan verir.
Belo miihit sagirdlorin emosional rahatlhigini artirir vo sosial
uygunlagsmani giiclondirir (Azarbaycan Respublikasinin Elm vo
Tohsil Nazirliyi, 2020).

Gigiyenik sorait yalniz sagirdlore deyil, miisllimin pedaqoji
faaliyyatino do miisbot tosir gostorir. Saglam vo rahat miihitde
kecirilon darslorde sagirdlorin tez yorulmamasi miiallima dorsi
daha somorali togkil etmoyo imkan verir. Bu zaman fordi
yanasma totbiq etmok, miixtolif interaktiv tisullardan istifado
etmok vo inkliiziv tolim strategiyalarii hoyata kegirmok daha
asan olur.

Tocriibo gostorir ki, gigiyena qaydalarina riayst olunan
siniflordo  sagirdlorin dorso davamiyyoti vo akademik
gostaricilori daha yiiksak olur. Bu fakt gigiyenik soraitin yalniz
sanitariya mosalosi olmadigini, hom do tohsilin keyfiyyatino
tasir edon vacib pedaqoji faktor oldugunu siibut edir. Buna goras
do moktoblords fiziki miihitin diizgilin toskil edilmasi inkliiziv
tohsilin somaraliliyinin artirilmasi baximindan xiisusi chomiyyaot
dastyir (Azarbaycan Respublikasmin Sohiyys Nazirliyi, 2019).

Natico etibarilo, inkliiziv siniflorde gigiyenik miihitin
yaradilmasi pedaqoji prosesin keyfiyyatino birbasa tosir edon
osas sortlordon biridir. Rahat vo tohliikasiz sinif miihiti
sagirdlorin psixoloji balansin1 qoruyur, onlarin Gyronmoyo
maragini artirir vo inkliiziv tohsilin magsadlorinin reallasmasina
komok edir.
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Omor Faiq Nemanzados hom golomi, hom do ictimai ¢ixislart
ilo xurafata gars1 maarif¢ilik miibarizosinin osas simalarindan
biri olmusdur. “Millstini xurafat vo mdévhumat girdabindan
¢ixarmagin yolunu matbuatda goron maarifcilordon biri olan
Omor Faiq Nemanzado XX osrin avvallorinde Azerbaycanda
yeni oxlaq vo monaviyyat ugrunda miibarizenin 6n siralarinda
dayanmisdir” (Abbasli, 2010, s. 97). Nemanzado anlayirdi ki,
xalq1 azadliq miibarizosino hazirlamaq ti¢iin yalniz ictimai
miinasibatlori deyil, hom do onlarin dogurdugu monovi geriliyi
—yalang1 dini xurafati vo insan loyagatini tapdalayan oxlagsizligi
ifsa etmok vacibdir. Onun fikrinco, oxlaq insanlar1 itastkarliga
vo kololiya yox, azadliq, toroqqi vo voton sevgisino
yonaltmolidir. ©xlaq insan1 ucaldaraq onun zovqiine va hoyat
tolablorinoe uygun olmalidir.

Qadin azadlig1 mdvzusunda Omor Faiq Nemanzads ilo Calil
Mommaoadquluzadonin mdvqelori ideya baximindan yaxin, ifado
formas1 baximindan iso forglidir. C.Mommodquluzads qadin
problemini asason satira va badii obrazlar vasitasils ifsa edirdisa,
Nemanzado daha ¢ox publisistik koskinlik, birbasa ¢agiris vo
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ictimai debat yolu ilo ¢ix1s edirdi. “O.F.Nemanzado hom xurafat
vo movhumati, hom do camaatin miigaddas bildiyi, aslinds iso
xalq1 aldadan seyx, seyid vo axundlari tonqid edirdi” (Qurbanov,
1992, s. 57). Bu mdvqgeyi ilo Omor Faiq Nemanzado Calil
Mommodquluzadonin gadin azadligir ilo bagh ideyalarn ilo
soslogirdi. “C.Mommodquluzado “Molla Nosroddin”do qadin
problemini osason satirik obrazlar vo alleqorik sohnolor
vasitosilo taqdim edirdiso, O.F.Nemanzado qadin hiiquglarin1
publisistik ¢ixiglarin vo agiq ictimai debatlarin movzusuna
cevirirdi. C.Mommodquluzado qadmni comiyyotin faciovi
qurban1  kimi gostorir, O.F.Nemanzado iso onu azadliq
miibarizosinin foal subyekti kimi toqdim edirdi” (Musayeva,
2023, s. 89). “Molla Nosraddin” jurnalina qarsi ¢ixanlardan biri
do Tiflis mollas1 Mir Bagir Mirheydorzads idi. O vo torofdarlari
jurnali qadin azadlig1 vo tohsildon yazdigina goro sorioto diigmon
adlandirir, onun nogrini dayandirmaga calisirdilar. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu casaratli mévqe ¢ar senzurast vo miihafizokar
dairalorin ciddi tozyiqlori soraitindo formalagmisdi. “Hor iki
maarif¢i din adi altinda qadmin hiiquqlarinin tapdalanmasini
tonqid etsa do, Nemanzadas bu masaloni birbasa ruhani tobaga ilo
aclq polemikaya c¢evirirdi. Tiflis moscidindo Mir Bagir
Mirheydarzadas ilo garsidurma bu baximdan simvolik hadisadir.
Mommadquluzads satirik yolla giiliis dogurur, Nemanzada iso
tribunaya ¢ixaraq arqumentlorlo movhumati sarsidir” (Rzayev,
1973, s. 84).

“Molla Nosraddin” jurnali dofslorls senzura va toqibo moruz
qalir, maarifci fikirlor repressiya tohliikasi il iiz-iizo qalirdi. Bu
soraitdo qadin azadlig1 mosalosini agiq sokildo miidafio etmok
Nemanzado vo onun silahdaslari tigiin ciddi risk dasiyirdi. Lakin
biitiin cohdlors baxmayaraq, jurnalin amokdaglarini qorxutmaq
miimkiin olmurdu. Ciinki Tiflis ziyali miihiti onlarin yaninda idi.
S.Agamalioglu,  F.Kogorli,  E.Sultanov, = H.Minasazov,
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O.F.Nemanzado v digarlori moqalaleri ilo jurnali miidafio edir,
oleyhdarlara cavab verirdilor. 1907-ci il mayin 23-do Mir Bagir
Tiflis moscidindo torofdarlart ilo birlikdo “Molla Nosroddin”
jurnalim1 baykot etmok {i¢lin toplanti kegirir. Lakin ziyalilar
yigincagl ag¢iq miizakiroys ¢evirirlor. Burada osas movzu
jurnalin qaldirdig1 masalo — Azarbaycan qadininin ¢adrasiz gozo
vo tohsil ala bilmasi hiiququ olur. Mir Bagir ¢ixisinda jurnali
Quran1 tohrif etmokdo gilinahlandirir vo qadinin Ortiiksiiz
tosovviir olunmasini miimkiinsiiz sayir. O, cadrani qadinin zinati
kimi toqdim edir. Omor Faiq Nemanzadonin danismasima
ovvalca icazo verilmaso do, xalqin tolobi ilo o minbars qalxir.
Nemanzadonin ¢ixist istirakgilara giiclii tosir gostorir vo Mir
Bagirin mévqeyi zoifloyir. Maglub olan molla maymin 29-da
gozetdo yazi dorc etdirorok movqeyini yumsaltmaga, Oziini
somimi gostormayo ¢alisir. Hotta jurnali oxuculardan {izr
istomaya cagirir. Sonralar Nemanzado qeyd edirdi ki,
moévhumatciligin  yayilmasina yalniz hakimiyyst vo ruhani
dairalor yox, bozon sairlor, odiblor vo moktoblor do kdmok
gostormisdir. “Qadin haqlar1 problemi Azorbaycan maarif¢i
odobiyyatinda genis oks olunmusdur” (Hesonli, 2015, s. 41).
M.F.Axundzads gadin tohsilini comiyyatin toroqqisinin osas
sorti hesab edir, H.Zordabi iso “Okin¢i” qozetindo qadin
savadsizligini milli geriliyin osas sobablorindon biri kimi
gostorirdi.  ©.Haqverdiyevin ~ dramaturgiyasinda  qadinin
hiiqugsuzlugu ailo vo comiyyat faciosinin monbayi kimi toqdim
olunur. C.Cabbarli iso sonraki morhoalods qadin azadligini artiq
miibarizo vo lisyan ideyasi ilo olagolondirirdi. Bu baximdan
Nemanzadonin publisistik moévqgeyi homin ideyalarin ilkin
morhalasini togkil edir. “Nemanzadonin ictimai vo publisistik
foaliyyoti onun soxsi arxiv materiallarinda vo dovrii motbuat
niimunslorinds genis sokildo oksini tapmisdir” (Teyyubova,
2022, s. 51). Miiqayisali yanasma gostorir ki, Nemanzads qadin
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movzusunu motbuat tribunasinda giindalik siyasi vo sosial
debatin moévzusuna ¢evirorok onu genis oxucu Kkiitlasing
catdirmisdir. Digor yazigilar iso osason badii-estetik miistovido
tosir gostormislor. Eyni zamanda, Nemanzadonin movgeyi
repressiya tohliikasi ilo do iiz-lizo idi. “Molla Nasroddin”
otrafinda formalasan miihit tokco dini dairalorin deyil, ¢ar
senzurasinin da tozyiqino moruz qalirdi. Maarif¢i fikrin agiq
ifadesi bir ¢ox hallarda toqib, nosrlorin baglanmasi vo
miiolliflorin susdurulmasi ilo naticolonirdi (Zordabi, 1977).
Hadisoalorin gedisi miitoroqqi insanlarin agiq danigsmasini
tolob edirdi. Bir godor sonra otuz iki tiflisli qadin “Zaqafqaziya”
gozetino moktub gdéndorarak, qadin azadligini1 dostoklodiklorini
bildirdilor. Onlar tokco 6z adlarindan yox, asrlorlo ziilm altinda
yasamig biitiin Sorq qadinlar1 adindan danigirdilar. Moaktubda
geyd olunurdu ki, “Molla Nosroddin”in miidafis etdiyi ideallar
heg bir qlivvo dayandira bilmaz. Ciinki qadinlarin yaninda yalniz
jurnal yox, hom doa Tiflis ziyalilar1 vo miitoraqqi rus, glircii
odobiyyat miihiti dayanir. Qadmlar cohalot qlivvaloring
“yolumuzdan ¢okilin®, — deyo soslonirdilor. Omor Faiq
Nemanzado iso yazilarinda gostorirdi ki, qadinlarin voziyyati
acmacaqlidir. Onlar kisilorin osiri kimi yasayir, na tohsili, no do
ictimai hoyatda yeri vardi. Hatta kiigolords vo mascidlorde belo
goriinmiirdiilor. Din qadinlara bdytik haqglar verdiyini iddia etso
do, realligda bu hiiquglar taninmirdi. Qadin doyiiliib tohqir
edildikdo bosanmaq imkani belo tapmirdi. Nemanzado istehza
ilo geyd edirdi ki, “connat qadinlarin ayaqlari altindadir”
deyonlor, oslindo, onlarin hoyatini cohonnomo g¢evirirlor. O,
yazird1 ki, qadinlarin k6l voziyyatindon qurtulusu yalniz maarif
vo ictimai inqilab yolu ilo miimkiindiir. Bu azadliq iso
basqalarinin yox, qadinlarin 6z miibarizasi naticosinds alds edilo
bilor. Onlar mdvhumatin yaratdigi zoncirlori qirmali, 6z
talelorinin sahibi olmahdirlar. “Omeor Faiq Nemanzado hesab
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edirdi ki, xalqr mévhumatin tosirindon qurtarmagin asas yolu
elm, tohsildadir. O, xiisusilo moktobin rolunu 6n plana ¢okirdi.
Onun fikrincas, xalqin toroqqisi li¢lin dini moktablor deyil,
diinyavi bilik veron yeni tipli moktoblor acilmali idi. Burada
savadli miiollimlor dors demoli, sagirdloro hoqiqi elm
Oyrodilmoli idi. Bu ideyalar dovriin digor matbu organlarinda da
miioyyon doracods oks olunsa da, “Molla Nosraddin” jurnali
gadin azadligi mosolosini daha ardicil vo radikal sokildo
giindomo gotirirdi. “Sorqi-rus” vo “irsad” qozetlori mdvzunu
daha ehtiyatli vo maarif¢i ¢orgivodo toqdim etdiyi halda,
Nemanzadonin yazilari ictimai polemika vo agiq etiraz ruhu ilo
secilirdi” (Qasimov, 2021, s. 22).

O.F.Nemanzado yeni moktoblori kéhno mollaxanalarla
miiqayiso edorok onlarin  stiinliyiini  gdstorirdi. O,
“Dordmond” imzasi ilo yazdigi “Qiz moktobi” felyetonunda
gadnlarin tohsil almasmnin vacibliyini vurgulayirdi. “Omar Faiq
Nemanzadonin  qadin ~ mosolosine  miinasibaoti  onun
diinyagoriisliniin osas ideya xottini toskil edirdi” (Vahabova,
2022, s. 78). Quzlarin savadsiz qalmasinin golocak nasillorin
torbiyosino monfi tosir gostoracoyini bildirirdi. Lakin bozi
dairolor qizlarin oxumasmi oxlagdan uzaqlasmaq kimi
qiymotlondirir, cografiya, tarix vo digor fonlorin dyrodilmasini
“bos sey” adlandirirdilar. O, miiollimlori xalqin golocayi iigiin
calisan, maarifin inkisafina hoyatlarin1 sorf edon ziyalilar kimi
goriirdii. “Seorqi-rus”, “Irsad”, “Toroqqi”, “Iqbal”, “Yeni iqbal”,
“Qardas komoyi” qozetlorindo vo “Molla Nosroddin™ jurnalinda
miixtolif imzalarla yazaraq, miisllimlori Avropa pedaqoqlart —
Y.A.Komenski, T.Mor, J.J.Russo, I.H.Pestalossi kimi fodakar
maarif¢ilore banzomoys c¢agirirdi. Bu ¢agiris konkret pedaqoji
prinsiplora asaslanirdi. Nemanzado Komenskinin “hami {i¢lin
tohsil” ideyasina uygun olaraq qizlarin da moktobdon konarda
qalmamasin1 vacib sayirdi. Russoya istinadla usagin azad
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diislinco ilo formalasmasini, Pestalossinin tolimino uygun olaraq
moktobin tokco bilik deyil, oxlaq vo soxsiyyot torbiyasi
vermasini tolob edirdi. Nemanzads khna mollaxana sistemini
bu prinsiplorlo miigayiso edorok, onun comiyyat {i¢lin zororli
noticolorini gostorirdi. Digor gqazet vo jurnallarla — “Sorqi-rus”,
“Irsad”, “Taroqqi” — miiqayisodo “Molla Nasraddin” qadimn
azadlig1 maosolosini daha radikal vo ardicil sokilds glindomds
saxlayirdi. Repressiya soraiti bu ideyalarin yayilmasini
¢otinlogdirso do, Nemanzado geri ¢okilmomis, motbuati osas
miibarizo meydani kimi qorumusdur (Axundzados, 1988).

Omor Faiq Nemanzado dmriiniin sonuna qodor miibariza
apararaq Azorbaycanin kond vo sohorlorindo genis diinyovi
moktob sobokasinin yaranmasina nail olmusdur. “Nemanzado
xalqin  toraqqisinin  9sas yolunu diinyovi moktoblorin
yaradilmasinda vo maarifin inkisafinda goriirdii” (Vahidov,
1971, s. 112). Onun yaradiciliginda asas digget insanin monovi-
oxlaqi torbiyasing, yiiksok davranis qaydalarinin tobligine vo
gadina miinasibatin ictimai boraborlik prinsiplori asasinda
doyarlondirilmasine yonalmisdir. Nemanzadonin comiyyoto dair
ideyalar1 hom Azarbaycanda, ham doa biitovliikds Sarqda yeni bir
diislinca yolunun asasini qoymusdur.

Omor Faiq Nemanzadonin qadin azadhg ugrunda
miibarizosi Azorbaycan maarif¢iliyinin on ardicil vo prinsipial
xottlorindon  birini  toskil  edir.  Onun  foaliyyoti
C.Mommaoadquluzados vo digor ziyalilarla miigayisado publisistik
koskinliyi, aciq polemikast vo Avropa pedaqoji modelino
konkret c¢agiriglar1 ilo secilir. Repressiya vo tozyiqlora
baxmayaraq, Nemanzado qadini comiyyotin passiv iizvii deyil,
azadliq miibarizoesinin asas subyekti kimi toqdim etmisdir. Bu
ideyalar bu giin do aktual elmi vo ictimai doyarini qoruyur.
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Bu tezisdo Lonkoran gohorinin miiasir ekoloji problemlori
sistemli vo kompleks yanasma osasinda todqiq edilmis, atmosfer
havasinin ¢irklonmo soviyyosi, su ehtiyatlarinin antropogen
tosirlor noticosindo  keyfiyyot gostoricilorindo bas veron
doyisikliklor, torpaq ortiiyliniin deqradasiya meyillori vo bark
moigat tullantilarinin idars olunma masalalori tohlil olunmusdur.
Bununla yanasi, urbanizasiya proseslorinin intensivlogmasi,
noqliyyat yiikiinlin artimi, Xozarsahili zonada ekoloji tozyiqin
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gliclonmosi  vo yasilliq saholorinin  azalmasmin  sohor
ekosisteminin struktur-funksional sabitliyino tosiri
giymotlondirilmis, orazido formalasan ekoloji problemlor
miioyyonlosdirilmisdir. Mévcud problemlorin sohorin ekoloji
dayaniqligina tosiri nozers alinaraq, onlarin yaranma sobablori
vo inkisaf dinamikasi elmi baximdan sorh edilmis, davaml
sohorsalma vo ekoloji tohliikesizlik baximindan prioritet
istiqgamotlor asaslandiriimisdir.

Lonkoran gohori Azorbaycanin conub-sorqindo yerlogon
mithiim inzibati vo sosial-iqtisadi morkozlordon biri olub,
Olkonin iri regional yasayls montagolorindon biri kimi
xarakterizo olunur.

Lonkoran gohori milli iqtisadiyyatimizda, xiisusilo aqrar-
sonaye kompleksi, orzaq mohsullar1 istehsali vo g¢aygiliq
istigamatlori iizro ohomiyyotli mdvqgeys malikdir. Bununla
yanasi, Xozorsahili cografi movqeyi, alverisli iglim soraiti vo
zongin tarixi-moadoni irsi gohari respublikanin Conub zonasinin
aparici turizm morkozlorindon birino ¢evirmis, regionun turizm
potensialinin formalagmasi vo inkisafinda miihiim rolunu
sortlondirmisdir. Lakin son onilliklordo sohar orazisindo ohali
artim1 vo urbanizasiya proseslorinin intensivlosmasi, naqliyyat
yukiinlin yiiksolmasi, eloco do moisat tullantilarinin idars
olunmasinda mdvcud catismazliglar sohor miihitinds ekoloji
tarazligin pozulmasi meyillorinin giiclonmasing, ekoloji-igtisadi
vo ohali saglamligi risklorinin artmasina sobob olmusdur.

Lonkoran gohorindo otraf miihitin qorunmasi vo ohali
saglamligr baximindan diqqgat yetirilmali ilk masalolordon biri
atmosfer havasinin ¢irklonmasidir ki, son illordo bu
cirklonmonin osas manbayi avtonaqliyyat vasitolorinin sayinin
artmasidir. Sohar daxilinds kii¢olorin dar, horokot siiratinin asagi
olmast vo avtomobillorin sixliginin getdikco artmasi horokot
intensivliyini mohdudlasdirmaqla havada karbonmonoksid
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(CO), azot oksidlori (NOx) vo karbohidrogenlorin
konsentrasiyasinin yiliksolmasino sobab olur ki, bu da bozi
hallarda onlarin lokal toplanma effektini artirir. Bundan slava,
fordi yasayis evlorinds bork yanacaq vo tobii qazdan istifado
naticasindo atmosfera olave emissiyalar daxil olur ki, bu da
xiisusilo qis movsiimiinds hava keyfiyystino monfi tasir gostarir.

Lonkoran gohorinin osas ekoloji problemlorindon biri
kanalizasiya sistemlorinin qeyri-kafi foaliyyoti ilo baghdir.
Tomizlonmomis moisot vo sonaye tullanti sular1 birbasa otraf
miihito axidilir ki, bu da torpaq, su vo havanin ¢irklonmasina,
bakterioloji yliklonmonin artmasina vo yoluxucu xostoliklorin
yayilmasina sabab olur. Tullant1 sulariin torkibindoki azot vo
fosfor birlogsmoalori, eloco do agir metallar su hovzslorindo
eutrofikasiya prosesini giiclondirir. Eyni zamanda, sohordoki
kigik vo orta olgiilii sonaye miiossisalorinin foaliyyati, yeni kog
vo yasayls saholorinin formalagmasi slave antropogen tozyiq
yaradir va tobii ekosistemlorin dayaniqligini zaifladir.

Riitubatli iqlim vo relyeflo olagodar six hidroqrafik sobokoyo
malik olan Lonkoran sohorinin yeriistii sular1 adoton Xozor
hovzasing istigamatlonmisdir. Bu sobabdon sohorin Xozor donizi
sahilinds yerlogsmasi ekoloji masuliyyeti daha da artirir. Maigot
tullantt sularinin tam tomizlonmadon sohardo moévcud su
hovzolorine vo donizo axidilmasi onlarin  kimyavi vo
mikrobioloji gostaricilorinin pislosmasina sobab olur. Hoyoatyani
okin vo tosarriifatlarda totbiq olunan pestisid vo mineral giibrolor
sathi axinlarla su obyektlorino daxil olaraq azot vo fosfor
yliklonmasini artirir va eutrofikasiya prosesini stiratlondirir.

Sohar orazisindo fordi yasayis evlorinin hoyotyani torpaq
saholorinin bir ¢ox hallarda 3—4 sot vo daha az olmasi, sakinlorin
icmoali su kimi hayatyani fordi su quyularindan istifads etmasi,
eloca do ayaqyolu vo kanalizasiya anbarlarinin hayot daxilindoki
icmoali su quyularina macburi yaxin yerlogsmasi intensiv yagislar
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zamani torpaq vo torpaqaltt horizontlarin su laylarmin
birlosmoasino gotirib ¢ixarir. Noticodo bakterial ¢irklonmo riski
yiiksolir. Bununla yanasi, sohordo kiico vo xiyabanlarda holos do
uzun illordon bori aciq kanalizasiya sisteminin movcudlugu
agcaqanad vo digar hosoratlarin intensiv inkisafina sorait yaradir
ki, bu da yoluxucu xastoliklorin yayilma ehtimalin1 artirir.

Sohor orazisinde tikinti vo infrastruktur layihslorinin
genislonmosi bir sira hallarda torpaq Ortliyliniin strukturunun
pozulmasia sobab olmaqdadir. Antropogen tasir noticosindo
sohordo torpagin sixlagmasi, miinbit qatin azalmasi vo agir
metallarla  ¢irklonmo  hallar1  miisahido  edilmokdadir.
Uzunmiiddotli perspektivds bu proseslor hom do torpaq
mohsuldarhiginin agag1 diismasine gatirib ¢ixara bilor.

Lonkoran soharinds bark moisat tullantilarinin ¢esidlonmosi
vo tokrar emali sistemi demok olar ki, inkisaf etmomisdir.
Tullantilarin osas hissasi poliqonlara dasinir vo burada ekoloji
standartlara tam uygun olmayan soraitdo toplanir. Bu iso torpaq
vo yeralt1 sularin ¢irklonmo riskini artirir. Eyni zamanda, sahil
zonasinda  moigot  tullantilarinin  toplanmast  doniz
ekosistemlorine antropogen tozyiqi artirir. Plastik tullantilarin
hocminin artmasi xiisusi narahatliq dogurur. Tokca Lonkoran
rayonu {izra daginan zibilin hor geco sohar yaxinliginda yerloson
poligonda yandirilaraq hacminin azaldilmasi atmosfers monfi
tosir gostoran tiistii vo buxarlar buraxmaqla yanasi, ¢ox pis qoxu
yaratmagqla yanasi, yaxinligdan kegon avtomobil magistralinda
bir ne¢co km masafods gormoni mohdudlasdirmaqla sakinlori do
narahat etmokdadir.

Urbanizasiya proseslori naticosindo sohar orazisindo yasilliq
saholorinin azalmasi miisahids olunur. Yasilliq zolaglarinin
azalmast  sohordo  mikroiglimin  doyigmosino, havanin
keyfiyyotinin pislosmosino vo biomiixtalifliyin zosiflomasing
sobab olur.
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Yekun olaraqg geyd edok ki, Lonkoran sohorinde mdvcud
ekoloji problemlor osason antropogen foaliyyatlo bagli olub,
atmosfer, su va torpaq komponentlorinin ¢irklonmasi ilo sohorin
davamli inkisafina risk yaradir. Bu problemlorin halli ii¢ilin
kompleks vo elmi asaslandirilmis todbirlor hoyata kecirilmolidir.
Kanalizasiya infrastrukturunun yenilonmasi, mexaniki-bioloji
tomizlomo qurgularinin totbiqi, tullantilarin ¢esidlonmoasi vo
tokrar emal sistemlorinin yaradilmasi, yasilliq saholorinin
gorunmasi, qanunsuz agac qirilmasmin qarsisinin alinmasi,
sohordo davamli genis yasillasdirma vo abadliq islorinin
aparilmasi, eloco do ekoloji monitoring sistemlorinin
giiclondirilmasi, bir s6zls, “yasil sohor” konsepsiyasina kegidin
tomin olunmasi vacibdir. Bundan slava, sanaye miiossisalorinin
tullantisiz  texnologiyalara  uygunlasdirilmasi, atmosfera
buraxilan ¢irklondiricilarin neytrallasdirilmasi )
avtomobillorin zsharli qaz emissiyasina nozarot kimi todbirlor
sohorin ekoloji tohliikesizliyinin artiritlmasinda miithiim rol
oynaya bilor. Diisiiniiriik ki, belo sistemli yanagsma Lonkoran
sohorinin otraf miihitinin qorunmasini vo davamli inkisafini
tomin edorak sakinlorin hoyat keyfiyyotinin yiiksaldilmosina
xidmot edacakdir.
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Qida vo ylingiil senaye (xiisusilo qida emals, tekstil, dori vo
pambiq emalr) sektorlari siiratlo inkisaf edon iqtisadiyyatin asas
gollarindan biri olsa da, bu sahslords yaranan tullantilar otraf
mithito ciddi uzunmiiddotli tosir gostorir. Qida sonayesindon
yaranan iizvi tullantilar (meyvo-torovoz qaliglari, siid vo ot emali
qaliglar1) anaerob soraitdo metan emissiyasi yaradir, torpaqda
izvi madds artiqligina sabab olaraq oksigen defisiti vo hipoksiya
zonalar1 formalagdirir, bu da torpaq mikroorqanizmlorinin
biomiixtolifliyini azaldir vo torpagin bioloji foalligini zaifladir.
Yiingiil sonaye tullantilar1 iso (boyalar, sintetik liflor, agir
metallar vo kimyavi qaliglar) torpaga daxil olaraq agir metallarin
(qurgusun, xrom, sink) bioakkumulyasiyasina, torpaq
strukturunun pozulmasina vo mikroplastik ¢irklonmays yol acir
— bu proseslor torpaqda yasayan fauna vo floranin (torpaq
qurdlari, bakteriyalar, gdboloklor) azalmasina, bitki Ortiiyiiniin
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zoiflomasing vo naticods iimumi biomiixtsliflik itkisino sabab
olur.

Azorbaycan kontekstindo bu problemlor daha aktualdir: gida
emali miiassisalorinin (meyva-tarovoz konservlasdirma, siid va
ot sonayesi) vo ylingiil sonayenin (pambiq emali, tekstil
fabriklori) intensiv inkisafi fonunda tullantilarin diizgiin idaro
olunmamasi  torpaqlarin  deqradasiyasim1  siirotlondirir.
Torpaglarin sorlagsmasi, eroziyasi vo texnogen ¢irklonmasi ilo
birlogon bu tosirlor gida tohliikesizliyini, ekosistem xidmotlorini
(torpaq miinbitliyi, karbon saxlanmasi) vo yerli biomiixtalifliyi
uzunmiiddatli tohdid altina alir. Qlobal saviyyado qida sistemi
biomiixtaliflik itkisinin asas siiriiciilorindon biri kimi taninsa da
(masalan, torpaq istifadasi dayisikliyi vo ¢irklonma vasitasilo),
Azorbaycanda bu sektorlarin  tullantilarinin  torpaq vo
biomiixtolifliyo spesifik tosirlori holo do kifayat qodor
Oyranilmomisdir.

Elmi maqalads qida va yiingiil sonaye tullantilariin torpaq
keyfiyyatina (iizvi madds balansi, agir metal konsentrasiyasi,
bioloji foalliq) vo biomiixtalifliys (torpaq mikroorqanizmlori,
bitki vo heyvan novlori) uzunmiiddotli tosirlori tohlil olunur.
Eyni zamanda, dairovi iqtisadiyyat prinsiplori (tokrar emal,
anaerob ¢iirimo, bio-kompostlagdirma) osasinda davaml
idaraetmao strategiyalar1 qiymotlondirilir. Mogsad Azorbaycanin
sonaye inkisafi ilo ekoloji dayanigligin balanslasdirilmasi iigiin
elmi asasl tovsiyolor vermokdir.

Todqgiqatda Azorbaycanin qida vo yiingiill sonaye
miiossisalori atrafindaki torpaq saholorindon (tosirli vo nozarat)
0-60 sm dorinlikdo torpaq niimunslori toplanmisdir. Torpaq
fiziki-kimyovi parametrlori (pH, lizvi karbon, agir metallar, EC)
spektrometriya vo standart laboratoriya isullar ils, bioloji
gostaricilor (mikroorqanizm sayi, torpaq qurdlart sixligi, bitki
biomiixtslifliyi) CFU, Shannon indeksi vo Braun-Blanquet
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metodu ilo tohlil edilmisdir. Uzunmiiddotli tosirlor zaman
seriyast miiqayisosi vo torpaq saglamliq indeksi (SHI) ilo
giymotlondirilmis, statistik emal ANOVA, PCA vo korrelyasiya
analizi vasitosilo SPSS vo R proqramlarinda aparilmisdir.
Tullantilarin  tokrar emal potensiali anaerob ¢iirimo va
kompostlagdirma laboratoriya sinagqlari ilo yoxlanilmisdir.

Tadqiqat noticolort gostorir ki, qida vo ylingiil sonaye
tullantilariin uzunmiiddatli tosiri altinda olan torpaqlarda lizvi
karbon soviyyasi orta hesabla 1,8-3,2 dofo artmis, lakin bu artim
anaerob sorait yaradaraq torpaq mikroorganizmlorinin timumi
saymi 35-62% azaltmigdir. Shannon biomiixtoliflik indeksi
tullantt zonalarinda nozarato nisboton 0,42-0,71 vahid asagi
diismiis, torpaq qurdlarinin sixlig1 iso on ¢ox qida tullantilar
yaxinliginda 68—84% azalmisdir.

Yiingiil sonaye (tekstil vo dori emali) tullantilarinin tosir
etdiyi saholordo agir metallar (xiisusilo xrom vo qurgusun)
torpaqda 2,5-7,1 dofs yiiksok konsentrasiyada askarlanmis, bu
da torpaq mikroorqanizmlarinin foalligin1 vo bitki ortiiyiiniin
biomiixtslifliyini (ndév sayr 42-57% azalma) ohomiyyatli
doaracado zaiflotmisdir. PCA analizi gostarir ki, an giiclii neqativ
korrelyasiya agir metal soviyyasi ilo torpaq bioloji foalligi
arasindadir (r =-0,78 +—0,91).

Miizakirado qeyd olunur ki, gida tullantilarmin tizvi yiiki
qisamiiddotli torpaq miinbitliyini artirsa da, uzunmiiddotli
anaerob sorait torpaq strukturunu pozur vo karbon saxlanma
potensialint azaldir. Yiingiil sonaye tullantilar1 iso asason toksik
tosir gostorir: mikroplastik vo agir metallar torpaq qida
zoncirindo bioakkumulyasiya yaradir vo bitki kok sisteminin
inkisafin1 mohdudlasdirir. Azorbaycan soraitindo bu tosirlor
torpaq eroziyast vo sorlasma ilo birlogorok daha siiratli
deqradasiyaya sabob olur.
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Notico olaraq, tullantilarin torpaq vo biomiixtalifliyo
uzunmiiddotli zorari agiq sokildos tosdiglonir. Davamli idaroetmo
liclin anaerob c¢lirimo vo kompostlagdirma kimi dairovi
texnologiyalarin  genis totbiqi, agir metal tomizloyici
bioremediasiya tisullar1 vo sonaye tullantilarinin macburi ilkin
tomizlonmasi zoruridir. Bu tadbirlor hom ekoloji risklori
azaldacaq, hom do qida tohliikesizliyi vo torpaq resurslarinin
gorunmasina tohfo veracokdir.

Qida vo yiingiil sonaye tullantilar1 Azorbaycan torpaqglarinda
uzunmiiddatli ekoloji zoror yaradir: lizvi yilik anaerob sorait vo
mikroorqanizm biomiixtalifliyinin azalmasina, agir metallar vo
mikroplastik iso torpaq qurdlari, bitki Ortliyli vo torpaq bioloji
foalligmin ciddi sokilds zoiflomasine sobab olur. Bu tasirlor
torpaq strukturunun pozulmasi, eroziya vo sorlasma ilo
birlogorok torpaq miinbitliyini vo ekosistem xidmatlorini
uzunmiiddatli tohdid altina alir.

Davamli idaroetmo {i¢lin anaerob ¢iirima, kompostlasdirma
vo bioremediasiya kimi dairovi texnologiyalarin genis totbiqi,
tullantilarin ilkin tomizlonmosinin mocburi olmasi vo sonaye
miiassiselorinda ekoloji nozaratin giiclondirilmasi zoruridir. Bu
todbirlor hom torpaq resurslarinin qorunmasma, hom da qida
tohliikosizliyi  vo  biomiixtolifliyin  saxlanmasma  tohfo
verocokdir. Azorbaycanin sonaye inkisafi ilo  ekoloji
dayanighigin balanslasdirilmasi {li¢lin elmi osash siyasot vo
texnoloji yeniliklor prioritet olmalidir.
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Brassica oleracea L. Brassicaceae (kolomkimilar) fasilasina
aid olub diinyanin on genis morfoloji miixtolifliyo malik, hom
agrar, hom do modoni baximdan on miihiim yarpaql torovoz
bitkilorindon  biridir. Mabry vo  homkarlart  (2021)
modonilogdirilmis Brassica oleracea bitkisinin osrlor boyunca
alimlori maraqlandirma sabobini onun formalarinin genis
miixtalifliyi ilo izah edirlor.

Monsayi Avropanin sahilyani orazilorindo yayilmis yabani
populyasiyalarla olagolondirilon bu név minilliklor orzindo
intensiv antropogen seleksiya prosesina moruz qalmis, naticada
miixtolif iqlim goraitlorine vo moadoni istifado formalarina
uygunlagsmis ¢oxsayli sort vo madoni qruplar1 formalasmisdir.
Bu n6v vohsi Araliq donizi sahillorindo yayilmis yabani kolom
formalarindan monss almis vo minilliklor boyu insan seleksiyasi
naticasinda ¢oxsayli morfotiplora ayrilmisdir (Maggioni vo b.,
2017).

Miiasir genom todqiqatlart gostorir ki, B. oleracea ndviiniin
domestikasiyasi (yabani ndviin insan torofindon secilorok
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nozarat altinda becoarilmosi vo noticoda genetik, morfoloji vo
davranig  xiisusiyystlorinin  doyismosi  prosesi) struktur
variasiyalar vo gen ekspressiyast doyisikliklori ilo six bagh
olmusdur.

Guo vo homkarlart (2021) qeyd edirlor ki, struktur
variasiyalarin  B. oleracea-nin  miixtolif morfotiplorinin
diversifikasiyasinda miihiim rolu vardir. Bununla onlar bitkinin
forqli formalarmin yaranmasinda genetik vo ya genom
soviyyasindoki  struktur  doyisikliklorinin  ohomiyyatini
vurgulayirlar. Bu, nov daxilindo bas, ¢icok, govdo vo yarpaq
osasli morfotiplorin formalagmasini izah edir.

Kolomin genis yayilmasimin asas sabablorindon biri onun
yliksok adaptasiya qabiliyyatidir. Bitki miilayim iqlim soraitindo
optimal inkisaf etso do, agag1 temperatur vo orta dorocali saxtaya
davamlidir. Bu xiisusiyyat onun Avropa, Asiya, Simali Amerika
vo Afrikanin bazi bdlgelorinde becorilmasino imkan verir.
Nisboton qisa vegetasiya miiddoti vo ardicil okilmo imkanlari
ilboyu istehsali tomin edir.

Arxeobotanika vo filogenetik aragdirmalar gostorir ki,
Brassica oleracea eramizdan avval Il minillikds madani formaya
ke¢cmisdir (Sheng vo b., 2022).

Todqgiqat¢ilar qeyd edirlor ki, Brassica oleracea iqtisadi
baximdan shomiyyatli bir novdiir vo eramizdan avval 2000-ci
illordo vohsi kolomdon modoni hala gatirilmisdir.

Lema vo homkarlar1 (2019) domestikasiya prosesini belo
xarakterizo edirlor: domestikasiya vo seleksiya proseslori
maodoni bitkilorls onlarin vohsi oacdadlar1 arasinda fenotipik vo
genetik forqliliyin yaranmasina sobob olmusdur. Bu fikir
gostorir ki, bostan kolominin tarixi inkisafi yalniz morfoloji
doyisikliklorlo deyil, hom do genetik doyisdirilma ilo miisayiot
olunmugsdur. Brassica oleracea ndviiniin on mithiim xtisusiyyati
onun ekstremal morfoloji plastiklik qabiliyystidir. Cai va
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homkarlar1 (2022) Brassica oleracea bitkisinin son doraco genis
fenotipik miixtoliflik gdstormosini, buna bas kolom, brokkoli,
giilkolom, kolrabi vo kolom névlorinin daxil oldugunu
vurgulayirlar. Bu miixtaliflik insan torofinden selektiv olaraq
miixtolif vegetativ vo generativ organlarin  bdyilimasinin
stimullasdirilmasi naticesinde yaranmigdir.

Guo vo homkarlar1 (2024) gostarirlor ki, Brassica oleracea-
nin domestikasiyas1 forqli orqanlarin inkisaf niimunslorino
malik miixtolif morfoloji tiplorin yaranmasina sobab olmusdur.
Bas kolomin formalasmasi iso yarpaq morfogenezinin doyismasi
ilo olagoalondirilir. Son ddvrlordo aparilmis todqiqatlarda bas
kolom yarpaqlarinin forqli hiiceyro bdyliimo niimunalori
vasitasilo omolo golmasi qeyd olunur (Plants, 2024).

Son genom analizlori tasdiq edir ki, ndviin diversifikasiyasi
paralel subgenom seleksiyasi noticosindo bas vermisdir. Pan-
genom aragdirmalar1t  iso  struktur variasiyalarin  gen
ekspressiyasina iki istiqgamatli tosir gostordiyini siibut etmisdir:
“Struktur variasiyalar1 (SV-lor) gen ifadosina iki istiqgamatli tosir
gostorir vo bu da domestikasiyan1t vo diversifikasiyani
stiratlondirir.” (Pan-genome analysis, 2024).

Bu noticolor gostorir ki, bostan kolominin tarixi inkisafi
genetik rekombinasiya, poliploidiya vo selektiv tozyiq
mexanizmlori ilo baghdir. Antik yunan vo Roma monbalorindo
kolom haqqinda molumatlarin olmasi onun godim modoni bitki
kimi formalasdigin1 gostorir (Maggioni vo b., 2017).
Todqiqatgilar geyd edirlor ki, domestikasiya prosesinin erkon
morhalolori hoalo tam aydinlagdirilmamisdir vo bu sahado
lingvistik vo tarixi monbalor miihiim rol oynayir.

Brassica oleracea kultivarlar1 diinya torovoz ticarotindo
mithiim paya malikdir. Kolom istehsali xiisusilo Sorqi Asiya,
Sarqi Avropa, Qoarbi Avropa vo Hindistanda genis yayilmisdir.
Brassica oleracea L., xtisusilo bas kolom qrupu, bogariyyatin on
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doyorli torovoz bitkilorindon biridir. Onun ohomiyyati
gidalanma, kond tosarriifati, igtisadiyyat, madoniyyat, tobabat vo
elm saholorini ohato edir. Qadim sahilyan1 yabani1 formalardan
global miqyasli asas qida mohsuluna ¢evrilmasi insan ils segmo
vo yetisdirma yolu ilo faydali hala gotirilmis madeni bitkilor
arasindaki dinamik olageni oks etdirir. Qlobal ohali artim1 vo
iqlim dayisikliklori soraitinds koalom bitkisi davamli qidalanma
vo aqrar sabitliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.

Brassica oleracea ndviiniin tarixi insanin bitki tokamiiliine
tosirinin klassik niimunosidir. Sahilyan1 yabani formalardan
baslayaraq qlobal qida sistemlorinin 9sas komponentino
cevrilmasi insan-miihit qarsiliqh tosirinin dinamik xarakterini
gostorir. Genetik miixtolifliyin qorunmasi vo davamli seleksiya
strategiyalar1 aqrar biomiixtolifliyin golocoyi ili¢lin strateji
ohomiyyat dasiyir.

Brassica oleracea (bostan kolomi) minilliklor boyu davam
edon domestikasiya vo siini seleksiya naticosindo yaranmis
kompleks aqrobioloji modeldir. Onun tarixi inkisaf dinamikasi
vohsi formadan moadoni formaya kecid, morfoloji
diversifikasiya, genom doyisikliklor, regional adaptasiya vo
aqrar yayillma morhololori ilo xarakterizo olunur. Bu bitki
aqrobiodiversitenin klassik nliimunasi olmaqla yanasi, hom do
bitki genomikasi vo tokamiil biologiyasi ligiin model sistem kimi
mithiim ohomiyyat kosb edir.

Brassica oleracea L. asrlor boyu davam edon domestikasiya
(yabant noviin insan torofindon secilorok nozarot altinda
becorilmosi vo noticodo genetik, morfoloji vo davranig
xuisusiyyatlorinin doyigsmasi), diversifikasiya (bir nov daxilindo
miixtalif formalarin, sortlarin vo ya genetik xatlorin yaranmasi
vo c¢oxalmasi) vo madoni inteqrasiyanin mohsuludur. Onun
Avropa sahillorindoki yabani formadan global shomiyyatli kand
tosarriifat1 bitkisine ¢evrilmasi insan seleksiyasmnin vo aqrar
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yeniliyin giiclinii nlimayis etdirir. Bu noviin tarixi inkisaf
dinamikasinin dyronilmosi domestikasiya nozoriyyosi, seleksiya
biologiyast vo kond tosorriifati saholorindo elmi biliklorin
dorinlosdirilmasine xidmot edir. Nov genomik arasdirmalarda,
seleksiya proqramlarinda, xostoliklors davamliligin
artirlmasinda  miithiim rol oynaywr. Davamli becorma
metodlariin totbiqi, orqanik istehsalin genislondirilmasi,
genetik davamliligin artirilmast vo ononovi yerli sortlarin
gorunmasi goalocak istiqgamotlors daxildir.
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Miiasir tohsil sistemindo biologiya fonninin todrisi yalniz
nazari biliklorin Otlirtilmasi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda
sagirdlorde elmi diisiinco torzinin, tadqiqat bacariglarinin vo
praktik vordiglorin formalasdirilmasina yonolmisdir. Bu
prosesdo laboratoriya iglori xiisusi yer tutur, ¢linki onlar canh
tobiotin obyektlorini birbasa miisahido etmok, tocriiba aparmaq
vo naticalari tohlil etmok imkani yaradir. Beynolxalq tacriibado
(masolon, Hofstein vo Lunetta-nin arasdirmalarinda) vo yerli
elmi  odobiyyatda laboratoriya maosgololorinin  tolimin
keyfiyyotini  ohomiyyotli dorocods artirdigi, sagirdlorin
monimsamo saviyyosini yiiksaltdiyi, maragi vo motivasiyasini
giiclondirdiyi geyd olunur.

Azorbaycan Respublikasinin timumi tohsil kurikulumunda
(VII-XI siniflor) biologiya fonni iizro laboratoriya islori
programin ayrilmaz hissasidir. Bu islor sagirdloro mikroskopdan
istifado, bitki vo heyvan toxumalarinin hazirlanmasi, ferment
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reaksiyalariin miisahidasi, ekoloji todqiqatlar vo s. kimi praktik
bacariglar qazandirir. Lakin real moktob soraitinds laboratoriya
iglorinin  aparilmasinda maddi-texniki baza c¢atismazligi,
misllimlorin metodiki hazirliginin qeyri-kafi olmasi vo vaxt
mohdudiyyatlori kimi problemlor movcuddur. Noticodo bozi
maktablordos laboratoriya masgolalori formal xarakter dasiyir vo
ya tam sokildo yerino yetirilmir, bu da tolimin Umumi
keyfiyyatino manfi tosir gostorir.

Movzunun aktualligi ondan ibarotdir ki, XXI osrdo elmi-
texniki toraqqi vo rogomsallagsma soraitindos biologiya tohsilinin
effektivliyi birbasa praktik komponentin — laboratoriya islorinin
keyfiyyotindon  asilidir.  Yerli  todqiqatlarda  (masalen,
S.S.Tagiyevanin 2015-ci il dissertasiyast vo digor islordo)
laboratoriya islorinin yeni tolim texnologiyalar1 (IKT, virtual
laboratoriyalar) ilo inteqrasiyasinin tolim naticolorine miisbat
tosir etdiyi siibuta yetirilmisdir. Eyni zamanda, VII-XI
siniflordo (xiisusilo orta vo yuxari tohsil pillasinds) bu islorin
sistemli togkili sagirdlords elmi-metodoloji diisiinconin, problem
hall etma bacarigiin vo ekoloji masuliyystin formalagmasina
komok edir.

Tadgigatin moagsadi orta imumtahsil moktoblorinin VII-XI
siniflorinds biologiyanin tadrisinds laboratoriya iglorinin tolimin
keyfiyyotino tosirini kompleks sokildo Oyronmok, movcud
voziyyoti  tohlil etmok vo  tokmillosdirmo  yollarini
miioyyanlogdirmakdir.

Tadqgiqatin obyekti orta moktobdo biologiyanin todris
prosesi, predmeti iso laboratoriya islorinin togkili vo onlarin
tolim keyfiyyating tosir mexanizmloridir.

Todqiqatin  noazori  ohomiyysti  biologiyanin  todrisi
metodikasmin inkisafina tohfo vermokds, praktiki shomiyyati
iso miiollimloro laboratoriya islorinin effektiv toskili {i¢lin
metodiki tovsiyolor vermokdadir.
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Tadqgiqatda Azorbaycan timumi tohsil kurikulumunun VII-
XI siniflori tizro biologiya fonni laboratoriya vo praktik iglorin
siyahis1 osas material kimi istifado olunmugdur. Baki sohori vo
regionlardaki 18 orta moktobdon biologiya kabinetlorinin
maddi-texniki bazas1 (mikroskoplar, preparat dastlori, modellor,
virtual laboratoriya proqramlar1), sagirdlorin laboratoriya
hesabatlari, protokollar vo qiymotlondirmo materiallar
toplanmigdir. Miallimlors va sagirdloro yonalmis anonim anket
sorgulart 380 respondenti (210 sagird, 170 miollim) ohato
etmisdir.

Metodlar olaraq elmi-pedaqoji adabiyyatin sistemli tohlili,
dorslordo pedaqoji miisahido, Likert skalasi osasinda anonim
anket sorgusu, kontrol vo eksperimental qruplarla pedaqoji
eksperiment (280 sagird, VII-IX siniflor iizro, 2 todris ili
miiddatindo, eksperimental qrupda sistemli laboratoriya iglori vo
virtual laboratoriyalarin inteqrasiyasi), statistik emal (orta
gostaricilor, faiz nisbatlori, korrelyasiya analizi, t-test) totbiq
edilmisdir.

Todqiqat noticolori gostorir ki, orta moktoblordo (VII-XI
siniflor) biologiyanin todrisinds laboratoriya islorinin sistemli vo
keyfiyyotli toskili tolimin iimumi effektivliyino ohamiyyatli
miisbot tosir gostorir. Eksperimental qrupda (sistemli
laboratoriya islori + wvirtual laboratoriyalarin inteqrasiyasi)
sagirdlorin bilik monimsoma soviyyasi On testlo miigayisads orta
hesabla 24-31% yiiksok olmusdur (t-test, p<0.01). Kontrol
qrupunda iss bu artim yalniz 9—-14% togkil etmisdir.

Praktik bacariglarin rubrika osasmda qiymotlondirilmasi
noticosindo eksperimental qrup sagirdlorinin mikroskopdan
istifado, preparat hazirlama, miisahido vo notico c¢ixarma
bacariqlari orta 3.7-4.1 bal (5 balliq skala) oldugu halda, kontrol
grupunda bu gostorici 2.8-3.3 bal soviyyssindo qalmisdir.
Sagirdlorin laboratoriya islorine maragi vo motivasiyas: da
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eksperimental qrupda shomiyyatli dorocads yiiksok olmusdur:
sorgu naticalorino osason, eksperimental qrup sagirdlorinin
78%-1 “laboratoriya islori dorsi daha maraqli edir” fikrini tam vo
ya qismon doastoklomis, kontrol qrupunda bu rogom 41% toskil
etmigdir.

Moktoblorin maddi-texniki bazasinin voziyyati ilo bagh
miisahidalor gostorir ki, Baki moktablorinin  65%-inda
laboratoriya islori {liclin osas avadanliq (mikroskop, preparat
dostlori) gismon movecud olsa da, region moktoblorinin yalniz
32%-indo bu avadanliq kifayot qodor vo islok voziyyotdadir.
Virtual laboratoriyalarin (PhET, Labster tipli) istifadosi iso
maddi baza catismazligint qismon kompensasiya edorak,
xtisusilo VII-IX siniflordo ferment reaksiyalari, hiiceyro
boliinmosi vo ekoloji todqgiqatlar kimi mdévzularin daha yaxsi
monimsanilmasine imkan yaratmisdir.

Miizakirods geyd etmok lazimdir ki, oldo olunan naticolor
Hofstein vo Lunetta (2004), Tagiyeva S.S. (2015) vo digor
todqiqatcilarin - ovvalki islori ilo uygundur. Laboratoriya
tocriibolori nozori biliklorin praktik tosdiqi, elmi diisiinconin
inkisafi vo sagird motivasiyasinin artirtlmasi baximindan
ovazolunmazdir. Lakin Azorbaycan moktablorindoki asas
mohdudiyyatlor avadanliq ¢atigmazligi, miisllimlorin metodiki
hazirliginin geyri-kafi olmasi vo dors saatlarinin mohdudlugu
laboratoriya islorinin potensial tosirini azaldir.

Notico olaraq, laboratoriya islorinin tolim keyfiyyatino
miisbot tosiri empirik olaraq tosdiglonmisdir. Bununla bels,
effektivliyin daha da artirilmasi {i¢lin maddi-texniki bazanin
giiclondirilmasi, miisllimlor {i¢lin miintozom metodiki talimlorin
kecirilmasi vo virtual laboratoriyalarin kurikuluma inteqrasiyasi
zoruridir. Bu todbirlor biologiya tohsilinin miiasir toloblars
cavab veron soviyyoyo ¢atmasina komok edocokdir.
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Todqiqat gostorir ki, orta moktoblorin VII-XI siniflorinds
biologiyanm todrisindo laboratoriya islorinin sistemli togkili
tolim  keyfiyyotini ohomiyyatli dorocodo artirir.  Bilik
monimsams saviyyasi 24-31%, praktik bacariqlar iso orta 0.8—
1.3 bal yiiksalir. Sagirdlorin motivasiyas: vo dorse maragi da
xeyli artmisdir.

Osas mohdudiyyatlor maddi-texniki baza c¢atismazlhigi vo
miiollim  hazirhginin ~ geyri-kafi ~ olmasidir.  Virtual
laboratoriyalarin inteqrasiyasi bu problemlori gismon hall edir.

Laboratoriya iglori biologiya tohsilinin effektivliyinin asas
amillorindon biri kimi gobul edilmasli, bunun {i¢lin kabinetlorin
avadanligla tominati, miiallimlors metodiki dostok vo virtual
resurslarin genis istifadosi tomin olunmalidir.
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Miiasir dévrdo informasiya texnologiyalar1 (IT) hoyatin
biitlin saholorino bdyiik tosir gostorir. Sirkatlor, dovlot
qurumlari, tohsil miiossisalori vo fordi istifadogilor gilindslik
omoliyyatlarin1 onlayn platformalar iizorindon hoyata kegirir.
Eyni zamanda, rogomsal transformasiya vo internetin genis
yayilmasi informasiya tohliikasizliyi maosolosini daha da
aktuallasdirir. Kiber hiicumlar, molumat sizmalari, zororli
programlar vo soboko tohdidlori biitiin togkilatlar iigiin real risk
faktoruna cevrilib. Bu sobobdon miiasir IT infrastrukturunda
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kiber tohliikosizlik vo soboko miidafio strategiyalari hoyati
ohomiyyot dasiyir (Balayev vo b., 2019).

Kiber tohliikasizlik yalniz mslumatlarin qorunmasin deyil,
hom do togkilatin omoliyyat davamliligini, miistori etimadini vo
roqamsal aktivlorin tohliikasizliyini tomin edir. Miasir dévrda
tohliikasizlik todbirlori sadaca reaktiv yanasma ilo kifaystlonmir,
eyni zamanda proaktiv vo qabaqlayici strategiyalar1 da ohato
etmolidir. Bu yanasma g¢orgivosindo soboko miidafio
strategiyalar1 toskilatlarin IT infrastrukturunu effektiv qorumaq
ticlin totbiq etdiyi metod vo texnologiyalar1 6ziindo birlosdirir
(Akbarova, 2021).

Son illordo siini zoka, masm Oyronmosi vo bulud
texnologiyalarinin kiber tohliikasizlik sistemlorina inteqrasiyast
yeni imkanlar yaradib. Bu texnologiyalar sobokodoki siibhoali
foaliyyotlori avtomatik analiz edir, hiicumlar1 daha siirotli agkar
edir vo risklorin garsisini proaktiv sokildo alir. Bu inkisaflar
gostorir ki, miiasir IT infrastrukturunda kiber tohliikosizlik vo
soboko miidafissi yalniz texniki masolo deyil, ham do strateji
ohomiyyoto malikdir (Dliyev, 2018).

Bu mogalonin moqgsadi miiasir IT infrastrukturunda kiber
tohliikosizlik vo soboko miidafio strategiyalarinin rolunu
aragdirmagq, onlarin effektivliyini qiymotlondirmak vo bu sahado
movcud tendensiyalari1 analiz etmokdir. Moqgalodo hom texniki,
hom do strateji aspektlor nozordon kegirilocok va toskilatlar tigiin
tohliikasizlik todbirlorinin optimallasdirilmasi yollar1 toqdim
olunacaq.

Miiasir dovrdo IT sistemlori hoyatin biitiin sahalorinda genis
istifads olunur. Sirkatlor, dovlot qurumlart vo fordi istifadogilor
giindalik islorini onlayn platformalarda hoyata kecirir. Bu iso
eyni zamanda kiber hiicumlar vo molumat tohliikesizliyi
problemlorini artirir. Ona gora do kiber tohliikasizlik vo sobaka
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miidafiosi hor bir IT infrastrukturunda ¢ox vacibdir (Mommadli
va b.,2020).

Kiber tohliikasizlik sistemlori malumatlart qoruyur, zorarli
proqramlardan vo haker hiicumlarindan miidafis edir. Bu sahads
firewall, antivirus proqramlari, moelumat sifroloms vo risklorin
idara edilmosi kimi tisullar istifads olunur. Soboko miidafioasi iso
toskilatlarin molumat axinini qorumaga yonalib. VPN-lor vo
sifroloma texnologiyalart molumatlarin tohliikasiz otiirtilmosine
komok edir, sobokodo qeyri-adi foaliyyotlor avtomatik
agkarlanir.

Miiasir IT sistemlori miirokkabdir. Bulud xidmatlori, virtual
serverlor vo molumat markazlori eyni anda isloyir. Bu miirokkob
sistemlordo  kiber tohliikosizlik vo soboko  miidafiosi
molumatlarin  tohliikesizliyini tomin edir, islorin fasilosiz
getmosini qoruyur vo potensial tohliikolori azaldir.

Son illords siini zoka vo masin dyronmasi texnologiyalart da
tohliikasizlikde istifade olunur. Bu texnologiyalar sobokadoki
siibhali foaliyyotlori tez askar edir vo avtomatik olaraq qarsisini
alir. Noticoado toskilatlar sistemlorini daha effektiv idara edos bilir
(Azorbaycan Respublikast Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyi, 2023).

Umumilikda, kiber tohliikasizlik vo soboko miidafiosi yalniz
molumatlar1 qorumagq ii¢lin deyil, hom ds islorin davamliligini
tomin etmoak, istifadogilorin etimadini saxlamaq vo rogomsal
sistemlorin tohliikasizliyini artirmaq {li¢iin vacibdir. Bu sahadoki
yeniliklor golacokds tohliikkesizliyin daha da giiclonmasine
imkan yaradacaq.

Miiasir dévrdoe kiber tohliikasizlik vo soboko miidafiosi IT
infrastrukturunun ayrilmaz vo hoyati hissasino gevrilib.
Rogomsal transformasiya, internetin genis yayilmasi vo bulud
texnologiyalarinin taotbiqi ilo toskilatlarin molumat vo soboko
sistemlori miixtalif tohdidlors agiq voziyyato golir. Bu sabobdon
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kiber tohliikasizlik tadbirlari yalniz texniki masoala deyil, hom do
strateji shomiyyat dasiyir.

Kiber tohliikasizlik vo soboko miidafio strategiyalar
molumatlarin  icazesiz  giris vo  zororli  proqramlardan
qorunmasii tomin edir, islorin fasilesizliyini qoruyur vo
potensial tohliikalori minimuma endirir. Eyni zamanda, risklorin
ovvalcadon miisyyon edilmasi vo garsisinin alinmasi toskilatin
strateji gorarlarini dostokloyir.

Stini zoka, masin Oyronmosi vo avtomatlagdirilmis
monitoring sistemlori tohliikasizlik todbirlorini daha proaktiv
edir. Bu texnologiyalar sobokodaki siibhali foaliyystlori izlayir,
analiz edir vo real vaxtda miidaxilo etmoyo imkan verir.
Noticads toskilatlar hom texniki, ham da strateji baximdan daha
etibarli vo dayaniqli olur.

Umumilikda, kiber tohliikosizlik vo soboko miidafiasi yalniz
molumatlarin qorunmast ii¢lin deyil, hom do rogomsal aktivlorin
tohliikasizliyini  tomin edon, omoliyyatlarin davamliligini
goruyan vo togkilatin etibarliligini giiclondiron vacib vasitodir.
Golocokds  texnoloji  yeniliklorin  totbigi  bu  sahado
tohliikesizliyin daha da effektiv vo proaktiv sokildo tomin
olunmasina imkan yaradacagq.
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